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Partea | — Contextul

Formularea viziunii si a misiunii unitatii scolare

Misiunea scolii: In aceastd scoald, elevii invata sa reuseasca intr-o lume in schimbare!
Viziunea scolii: Asigurarea unui mediu vibrant de Tnvatare colaborativa avand ca suport o

cultura scolara solida.

Cultura organizationala

Scoala noastra si-a inceput activitatea la data de 15 septembrie 1953 cand a fost transferata
Scoala Medie de la Roznov. In anul 1954 Scoala de Brigadieri Silvici de la Radauti a fost si ea
transferatd la Campulung si au format prima Scoala Tehnicd de Maistri Silvici pentru exploatari si
transporturi forestiere ce va functiona aldturi de Scoala profesionalda de padurari si maistri de
utilaje.

In anul 1966 se formeaza un nou grup scolar forestier prin unirea acestor scoli si infiintarea
Liceului Industrial Forestier, care dupa patru ani se comaseaza si se transforma in Liceul Silvic, in
care functioneazi o scoald de padurari. Intre 1960-1971 a functionat si Scoala Tehnica Postliceald
Silvicd, iar in 1990 se revine la denumirea de Grup Scolar Silvic, care se pastreaza pana in 2007,
cand primeste denumirea de Colegiul Silvic ,,Bucovina”. Prestigiul scolii silvice cAmpulungene a
fost ntarit si de numerosii profesionisti recunoscuti in domeniul silviculturii care au facut si fac
parte din corpul profesoral, dar si de varfurile zecilor de generatii de elevi, care s-au afirmat de-a
lungul timpului.

Colegiul Silvic "Bucovina" dispune si in prezent de cadre didactice bine pregatite si
implicate in munca educationald, care atrag tinerii In procesul de cunoastere si le imprima respect
fata de valorile vietii. Prin participarea in proiecte educationale la nivel national si european, care
asigurd o integrare a cunostintelor teoretice In practica, scoala 1si propune sa creascd capacitatea
de valorizare a competentelor si abilitatilor elevilor, dar mai ales in crearea unei atitudini deschise
si a cresterii increderii in sine a acestora. Ne propunem astfel sd atingem una dintre tintele
strategice ale Uniunii Europene in dezvoltarea educatiei si formarii profesionale si anume:
"Imbundtatirea nivelului competentelor si abilitatilor de baza, cu un accent deosebit pe relevanta
acestora pentru piata muncii si contributia lor la coeziunea sociald". Consideram ca prin activitatea

educationala prestatd, scoala noastrd reprezintd un bun liant intre formarea initiala a tinerilor si



piata muncii, incurajand tinerii sd se angajeze in domeniile de pregatire pentru care au fost formati
si sa-1 determine sa fie cetateni activi, responsabili si implicati in munca pe care o desfasoara.
Pentru rezultatele si proiectele derulate cu succes, alaturi de partenerii educationali externi,

Colegiul Silvic "Bucovina" a primit in anul 2017, 2022 si 2025 titlul de "Scoald Europeand" si si-

a reconfirmat in anul 2018 titlul de colegiu.

Declaratia de identitate a scolii

NF Formia | Filiera Profil / Domeniu De?umlre speC|e}I|zar?/ Numir clase Nun.lar
Crt calificare profesionala elevi
1. Liceal
Zi Teoretica Real Matematica- informatica |alX-a |1 20
Resurse naturale C .
i N . Tehnician in silvicultura si
Zi Tehnologicd | si protectia - . lalX-a |3 61
NN exploatari forestiere
mediului
Resurse naturale Tehnician ecolog si
Zi Tehnologica | si protectia . . eS8 lalx-a |1 22
R protectia calitatii mediului
mediului ’ ’
Zi . . | Servicii/ Tehnician in activitati
Tehnologica . . ! alX-a |1 25
Economic economice
Zi . | Servicii/ A e
Tehnologica . Tehnician in administratie |alX-a |1 22
Economic
Zi . . | Servicii / A :
Tehnologica . Tehnician in turism alX-a |1 22
Economic
Zi Resurse naturale o .
| . Tehnician in silvicultura si
Tehnologica | si protectia - . laX-a |3 63
NS exploatdri forestiere
mediului
Zi Resurse naturale Tehnician ecolog si
Tehnologica | si protectia . oo 88 laxa |1 20
NS protectia calitatii mediului
mediului ’ ’
Zi . . | Servicii/ Tehnician in activitati
Tehnologica . . s aX-a |1 24
Economic economice
Zi . | Servicii/ . e
Tehnologica . Tehnician in administratie |aX-a |1 23
Economic ]
Zi . | Servicii / Turism . :
Tehnologica | .~ .. . Tehnician in turism aX-a |1 19
si alimentatie
Zi Resurse naturale e .
| . Tehnician in silvicultura si
Tehnologica | si protectia - . . axXla |3 73
TN exploatdri forestiere
mediului
Zi Resurse naturale Tehnician ecolog si
Tehnologica | si protectia . o eS  laXl-a |1 25
N protectia calitatii mediului
mediului
Zi . . | Servicii/ Tehnician in activitati
Tehnologica . . s aXl-a |1 26
Economic economice




Zi . | Servicii / A Y
Tehnologica . Tehnician in administratie | a Xl-a |1 18
Economic ]
Zi . | Servicii / Turism . .
Tehnologica | . .. i Tehnician in turism aXla |1 23
si alimentatie
Zi Resurse naturale . .
o] . Tehnician in silvicultura si
Tehnologicd | si protectia - . aXll-a |3 65
NN exploatari forestiere
mediului
Zi Resurse naturale Tehnician ecoloe si
Tehnologica | si protectia . oo eSSl  laXlla|l 20
NN protectia calitatii mediului
mediului ’ ’
Zi . . | Servicii / Tehnician in activitati a Xll-a
Tehnologica . . s 1 30
Economic economice
Zi . | Servicii / Turism . .
Tehnologica | . .. i Tehnician in turism aXll-a|1l 18
si alimentatie
Zi . | Servicii / A e
Tehnologica . Tehnician in administratie | a XlIl-a | 1 21
Economic
Resurse naturale | Tehnician in silvicultura si
Seral | Tehnologica | si protectia exploatari forestiere alXa |1 28
mediului
Resurse naturale | Tehnician in silvicultura si
Seral | Tehnologica | si protectia exploatari forestiere aXa |1 36
mediului
Resurse naturale | Tehnician in silvicultura si
Seral | Tehnologica | si protectia exploatari forestiere aXla |2 67
mediului
Resurse naturale | Tehnician in silvicultura si
Seral | Tehnologica | si protectia exploatari forestiere aXlla |2 67
mediului
Resurse naturale e .
| . Tehnician in silvicultura si
Seral | Tehnologica | si protectia - . axXIl |2 63
T exploatari forestiere
mediului a

Servicii / Turism | OSpatar (chelner),
Zi Tehnologica | . .. . vanzator 1n unitati de alXa |05 |6
si alimentatie . . .
alimentatie publica
Zi | Tehnologica | 1ENMe/ Mecanic | 1o anic Auto alXa o5 |11
Auto
- . Ospatar (chelner),
Zi Tehnologica S.erV.IC” ! Tgrlsm vanzator in unitati de aXa 05 |12
si alimentatie . . .
alimentatie publica
Zi | Tehnologica | 1ENMe/ Mecanic | 1o anic Auto axXa o5 |17
Auto
A . Ospatar (chelner),
Zi | Tehnologica | SETVICH/ TUMSM | o dtor in unitati de axla |05 |17
si alimentatie ) ) .
alimentatie publica
Zi Tehnologica ;i?g'c / Mecanic Mecanic Auto aXla 05 |16
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Resurse naturale | Tehnician silvic
Zi Tehnologica | si protectia I 143
mediului
Resurse naturale | Tehnician silvic
Zi Tehnologica | si protectia I 114
mediului
Total Teoretica Real Matematica- informatica 1 20
Resurse naturale . . .
o] . Tehnician in silvicultura si
Total Tehnologicd | si protectia - viet ’ 20 529
P exploatari forestiere
mediului
Resurse naturale Tehnician ecolog si
Total Tehnologica | si protectia . O0BH 4 88
T protectia calitatii mediului
mediului ’ ’
. rvicii Tehnician 1 ivitati
Total Tehnologica | Sorici/ ehnician In activitail 4 105
Economic economice
. Servicii / . e
Total Tehnologica . Tehnician in administratie 4 87
Economic )
Total Tehnologica SerVICII_/ Tehnician in turism 4 86
Economic
. . . | Ospatar (chelner)
. S /T R
Total Tehnologica CIVICIV /WSS | 4 anzator in unitati de 1,5 35
alimentatie . . .
’ alimentatie publica
. _ | Tehnic / Mecanic . 1,5
Total Tehnologica Mecanic Auto 44
Auto
Resurse naturale
Total Tehnologica | si protectia Tehnician silvic 9 257
mediului

Colegiul Silvic ,,Bucovina” este amplasat Intr-o zona forestiera unde silvicultura reprezinta
o ocupatie dintre cele mai importante, fiind aldturi de Statiunea Experimentala de Cultura
Molidului si ocoalele silvice din zona Campulung Moldovenesc, institutii de prestigiu pentru
domeniul silvic. Este una dintre cele cinci scoli de traditie din invatamantul silvic din Romania,
care a rezistat tuturor transformarilor suferite dupa 1989, dar si declinului initial al economiei
nationale dupa trecerea de la un sistem centralizat la economia de piata.

In concordanta cu unele modificari suferite de silvicultura roméaneasca in privinta structurii
ocupationale, scoala noastra si-a diversificat oferta educationald, incluzand urmatoarele
specializari:

A. calificarea de nivel 4 din cadrul filierei tehnologice, invatamant liceal cu specializarile:

» tehnician in silvicultura si exploatari forestiere;
7



= tehnician ecolog si protectia calitatii mediului;
» tehnician in activititi economice;
= technician in turism;

» tehnician in administratie.

B. Calificarea de nivel 3 din cadrul invatdmantului profesional cu specializarile:
= Mecanic auto

= Ospatar (chelner) vanzator in unitati de alimentatie

C. Calificarea de nivel 5 din cadrul invatamantului postliceal, cu specializarea
= Tehnician silvic
D. Invatimant teoretic cu specializarea :

=  Matematica- informatica

Profilul actual al scolii

In anul scolar 2025-2026 la Colegiul Silvic ,,Bucovina” sunt inscrisi 1242 elevi, care
invata intr-un numar de 49 de clase, dupa cum urmeaza:

Personalul scolii in anul scolar 2025-2026 este format din 78 cadre didactice si 41 de
persoane in aparatul administrativ.
Personalul didactic este permanent preocupat de perfectionare, parcurgand in paralel cu
obtinerea gradelor didactice si stagii de formare continua in specialitate si metodica.
Distributia pe grade didactice este prezentatd mai jos:

GRADUL DIDACTIC | NUMAR DE CADRE PROCENTE
DIDACTICE

DOCTORAT 5 6,41%

I 41 52,57%

I 8 10,25%

DEFINITIVAT 13 16,67%

DEBUTANT 11 14,10%

TOTAL CADRE

DIDACTICE e 100%




Distributia pe grade didactice

6,41%

16,67%

= DOCTORAT = | = DEFINITIVAT = DEBUTANT

1.5. Analiza rezultatelor si evolutiilor anului scolar 2025-2026

Procentul de promovabilitate la examenul de bacalaureat, pentru absolventii din anul
scolar 2025-2026 (fara serii anterioare) a fost de 86,6%

Rezultatele pe medii ale examenului de bacalaureat sunt prezentate mai jos:

Rezultate Numar elevi Procente
Medii intre 6 si 6,99 23 28,04%
Medii intre 7 si 7,99 25 30,48%
Medii intre 8 si 8,99 18 21,95%
Medii intre 9 si 10 9 10,97%
Respinsi 11 13,41%
Neprezentati 0 0

Numar total elevi inscrisi la | 82 100%
examen




Rezultate la examenul de bacalaureat, sesiunea
2025

0

21,95%

= Medii intre 6 5i 6,99 = Medii intre 7 si 7,99 = Medii intre 8 si 8,99

Mediiintre 95i 10 = Respinsi = Neprezentati

Rezultatele obtinute de elevii scolii in anul scolar 2024-2025 la concursuri scolare sunt
prezentate in Anexal.
Oferta scolara a fost elaborata ca raspuns al cererii de pe piata fortei de munca si
sustinuta de cele 36 Conventii de Colaborare cu agentii economici prezentati in Anexa 2.
Cadrele didactice au intocmit programe scolare pentru disciplinele din pachetele optionale

oferite elevilor in cadrul curriculum-ului in dezvoltare locala prezentate detaliat in Anexa 4.

1.5.1 Rezultate financiare

Proiectare

Activitatea financiard a Colegiului Silvic Bucovina aferentd anului scolar 2024-2025 ,
cumuleaza activitatea finaciara desfasurata in perioada 01 septembrie 2024 - 31 august 2025 , ca
urmare cumuleaza bugete , plati si cheltuieli cuprinse in doi ani financiari.

In conformitate cu prevederile Legii nr 198/2023 a Invatamantului preuniversitar , finantarea
unitatilor de invatamant preuniversitar de stat cuprinde:

e finantarea de baza,

¢ finantarea complementara

¢ finantarea speciala.
Statul asigurd finantarea de baza pentru:

e beneficiarii primari din invatamantul preuniversitar de stat autorizat provizoriu/acreditat;

e anteprescolarii §i prescolarii din invatamantul preuniversitar particular si confesional
acreditat;

e clevili din invatamantul preuniversitar particular si confesional acreditat pe durata
invatdmantului obligatoriu.

Finantarea de bazd se face in baza si in limitele costului standard per

elev/prescolar/anteprescolar. Costul standard per anteprescolar/prescolar/elev se determind pentru
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fiecare nivel de invatamant, filiera si profil. Finantarea de baza asigura desfasurarea in condifii
normale a procesului de Invatimant, la nivel preuniversitar, conform standardelor nationale.

Finantarea de baza se asigura din bugetul de stat, pentru urmatoarele articole de cheltuieli, in
functie de care se calculeaza costul standard per anteprescolar/prescolar/elev, dupa cum urmeaza:

a) cheltuieli cu salariile, sporurile, indemnizatiile si alte drepturi salariale in bani, stabilite prin
lege, precum si contributiile aferente acestora, prin bugetul Ministerului Educatiei;

b) cheltuieli cu formarea continua, din sume defalcate din unele venituri ale bugetului de stat,
prin bugetele locale;

C) cheltuieli cu bunuri si servicii, din sume defalcate din unele venituri ale bugetului de stat,
prin bugetele locale;

d) cheltuieli de transport pentru personalul din invatamantul preuniversitar care nu dispune de
locuinta 1n unitatea administrativ-teritoriald unde are postul.

Finantarea complementara se asigura din bugetele locale ale unitatilor administrativ-
teritoriale de care apartin unitatile de invatamant preuniversitar de stat si din sume defalcate din
unele venituri ale bugetului de stat, aprobate anual prin legea bugetului de stat cu aceasta destinatie,
pentru urmatoarele categorii de cheltuieli:

a) investitii, reparatii capitale si curente, consolidari;

b) subventii pentru internate si cantine;

C) cheltuieli pentru evaluarea periodica nationala a elevilor;

d) cheltuieli pentru examinarea medicala obligatorie periodica a salariatilor din invatamantul
preuniversitar;

e) cheltuieli pentru concursuri scolare si activitati educative extrascolare, centre de excelenta
organizate in cadrul sistemului de Tnvatamant;

f) cheltuieli pentru asigurarea securitatii i sanatatii, pentru personalul angajat, beneficiarii
primari;

g) gestionarea situatiilor de urgenta;

h) cheltuieli pentru asigurarea suplinirii cadrelor didactice in perioada participarii in proiecte
europene de cooperare in domeniul educatiei si formarii profesionale;

i) alte cheltuieli de natura bunurilor si serviciilor, care nu fac parte din finantarea de baza;

j) cheltuieli cu bunuri de natura obiectelor de inventar;

k) cheltuieli cu materiale sanitare, reactivi, carti, publicatii si materiale documentare.

Din veniturile proprii ale unitatilor administrativ-teritoriale de care aparfin unitatile de
invatamant preuniversitar de stat pot fi alocate ca finantare complementard sume pentru
urmatoarele cheltuieli, dar fara a se limita la acestea:

a) cheltuieli pentru bursele elevilor;

b) cheltuieli pentru premierea unitatilor de invatamant preuniversitar de stat cu rezultate
deosebite in incluziunea sau in excelenta scolara, precum si unitatilor de invatamant preuniversitar
in care se Inregistreaza un risc sporit de abandon scolar/parasire timpurie a scolii;

c) cheltuieli pentru atragerea personalului didactic si auxiliar, cheltuieli pentru concursuri
scolare si activitati educative extrascolare, centre de excelentd organizate in cadrul sistemului de
invatdmant, cheltuieli pentru cofinantarea unor proiecte cu finantare nerambursabild/rambursabila,
dupa caz, nerambursabile;

d) cheltuieli pentru dotarea specifica a cantinelor, salilor de sport, bibliotecilor, atelierelor
scolare, bazelor sportive.
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Unitatile de invatamant preuniversitar de stat si unitatile de educatie extrascolara pot obtine
venituri proprii din activitati specifice in domeniul educatiei, infiintate pe langa unitatea de
invatamant, conform legii. Infiintarea de activitati finantate integral din venituri proprii se aproba
prin hotarari ale autoritatilor deliberative ale administratiei publice locale, care stabilesc totodata
domeniul de activitate, categoriile de venituri ce pot fi incasate si categoriile de cheltuieli ce pot fi
finantate din veniturile obtinute. Bugetele de venituri si cheltuieli pentru activitatile finantate
integral din venituri proprii se aproba odata cu bugetul institutiei publice de care apartin.
Veniturile proprii ale activitatilor infiintate pe langa unitatile de invatimant nu diminueaza
finantarea de baza, complementara sau speciald si sunt utilizate in scopul pentru care au fost
incasate. La sfarsitul anului bugetar, excedentele rezultate din executia bugetelor activitatilor
finantate integral din venituri proprii se reporteaza pentru bugetul anului urmator si vor fi utilizate
cu aceeasi destinatie.

Creditele bugetare aferente anului scolar 2024-2025, pe surse de finantare si destinatii de
utilizare sunt :

Nr. Articol Finantare de baza Finantare Venituri Total
crt complementara proprii
buget buget buget buget
republican | local republican | local
1. | Cheltuieli de | 13863063 0 0| 118642 0| 13981705
personal
2. | Bunuri Si 0| 1017429 0| 102906 | 451047 | 1571382
servicii
3. | Burse elevi 1850214 0 0 0 0| 1850214
4. | Naveta elevi 52355 0 0 0 0 52355
5. | Fd persoane 172546 0 0 0 0 172546
cu handicap
neangajate
6. | Programe 0 0 37357 0 0 37357
educationale
7. | Elevi CES 0 16032 0 0 0 16032
8. | Cheltuieli de 0 0 0| 21530 0 21530
capital
investitii
TOTAL 15938178 | 1033461 37357 | 243078 | 451047 | 17703121

Veniturile proprii incasate in anul scolar 2024-2025 au fost in valoare de 601291 lei ,
din care:
e Venituri cantina si internat 570377 lei ( masa elevi, regie cantina, cazare si regie internat,
inchiriere sala cantina , inchirieri spatii in internat )
e Alte venituri si taxe in valoare de 30914 lei

12



Organizare:

Platile si cheltuielile efectuate in anul scolar 2024-2025 au respectat prevederile legale in
vigoare si au fost facute pentru urmatoarele activitati :

Nr Natura cheltuielii Finantare de baza Finantare Venituri | Total
crt complementara | proprii
buget buget bug buget
republican | local rep local
1.| Salarii personal, inclusiv | 13863063 0 0 0 0 13863063
examene nationale
2.| Naveta personal didactic 0 0 0 118642 0 118642
3.| Furnituri de birou 0 7073 0 0 0 7073
4.| Materiale de curatenie 0 69935 0 0 524 70459
5.| Incalzire si ilumina 0 434229 0 0 2163 436392
6.| Apa, canal , salubritate 0 81925 0 0 0 81925
7.| Carburanti si lubrefianti 0 10549 0 0 1649 12198
8.| Telefonie si internet 0 45192 0 0 3526 48718
9.| Materiale  si  prestari 0 0 0 76249 7741 83990
servicii cu caracer
functional
10 Alte bunuri si servicii 0 364910 0 0 22182 387092
intretinere si functionare
11 Alte cheltuieli cu bunurile 0 0 0 6665 0 6665
si serviciile
12| Carti si publicatii 0 0 0 0 0 0
13 Perfectionare 0 3616 0 0 0 3616
14 Alimente cantina 0 0 0 0 367315 367315
15| Hrana pentru animale 0 0 0 0 1162 1162
16 Obiecte de inventar 0 0 0 19992 26271 46263
17| Deplasari 0 0 0 0 18514 18514
18 Burse scolare 1850214 0 0 0 0 1850214
19 Naveta elevi 52355 0 0 0 0 52355
20 Fd persoane cu handicap | 172546 0 0 0 0 172546
neangajate
21 Elevi CES 0 16032 0 0 0 16032
22 Cheltuieli  de capital- 0 0 0 21530 0 21530
investitii
23 Plati programe scolare 0 37357 0 0 37357
TOTAL 15938178 | 1033461 | 37357 | 243078 | 451047 | 17703121

Puncte tari :

e Creditele bugetare primite pentru cheltuielile de personal au asigurat plata drepturilor
salariale in proportie de 95 % conform legislatiei in vigoare , a fost necesara o suplimentare de
aproximativ 5%, aceasta datorindu-se si faptului ca sumele platite pentru concediile medicale s-au
recuperat cu intirziere de la Casa de Sanatate, precum si pentru plata examenelor .

Creditele bugetare aferente cheltuielilor materiale din anul scolar 2024-2025 au fost in valoare de
1017429 lei, primite conform finantarii per elev , cu mentiunea ca sunt aferente proportional pentru
doi ani financiari. Platile efectuate au asigurat desfasurarea in conditii optime a activitatii scolare
principalele cheltuieli fiind facute pentru: iluminat si incalzire, apa, salubritate, deratizare ,
dezinsectie si dezinfectie, materiele de curatenie , salubritate, analize medicale obligatorii,
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evaluare pshiologica, utilizarea catalogului electronic ADSERVIO plati rate lunare, intretinere si
reparatii parc auto, reparatie sistem supraveghere si retea PC , asigurari auto, materiale intretinere
si reparatii , cursuri de perfectionare , analiza de risc , s-a continuat implementare cerintelor din
analiza la risc.etc.

e S-au facut achizitii de obiecte de inventar pentru dotarea scolii , dupa cum urmeaza:
frigider =1039 lei si minibar=449 lei pentru microbuzul scolar ( necesar in deplasarile la
competitiile inter si internationale ) , stingatoare =4046 lei , 4 buc table interactive — 2323, 2 bucati
multifunctionale =3611 lei ,pentru cantina scolara : cintar electronic =900 lei , lada frigorifica
=2052 lei , frigider =1336 lei , cositoare=450 lei ,pentru personalul muncitor: ciocan repercutor
=1850 lei , unelte =350 lei, pentru spalatorie :masina spalat =1979 lei

e Cheltuielile cu deplasarile au fost in suma de 18514 lei , respectiv 5664 lei deplasari interne
si 12850 deplasari externe . Deplasarile externe s-au facut pentru participarea echipajelor de fete
si baieti la Campionatul European al tinerilor Silvicultori in Letonia , si participarea doamnei
director la Conferinta Europeana a Silvicultorilor din Austria

e Creditele bugetare aferente pentru plata burselor scolare in anul scolar 2024-2025 au fost
in valoare de 1850214 lei si au fost repartizati pentru burse de merit, burse tehnologice , burse
sociale de boala, burse sociale de venit , burse sociale familii monoparentale ,burse pentru orfani
de ambii parinti , burse elevi R Moldova.

e Toate rapoartele cerute de administratia scolard a I.S.J., Primaria Municipiului Campulung
Moldovenesc in domeniul financiar au fost transmise in termenele stabilite.

e Documentele financiare au fost arhivate si pastrate in mod corespunzator
Puncte slabe :

e Consum foarte mare de energie electrica si gaze naturale la centrala proprie.

e Consum mare de apa, avand in vedere functionarea internatul si cantinei scolare

e Consum ridicat de materiale de curatenie datorita faptului ca spatiile sunt mari , specificul
activitatii cantinei si internatului.

Conducerea operationala:

e Conducerea activitatii financiar contabile se realizeazad prin compartimentul Contabilitate.

e Executia bugetard a fost intocmita si transmisd la termenele legale catre ordonatorii de
credite : Consiliul Local al Municipiului Campulung Moldovenesc si Inspectoratul Scolar Judetean
Suceava

Control/evaluare:

e Toate rapoartele cerute de administratia scolard a 1.S.J. In domeniul financiar au fost
transmise 1n termenele stabilite.

e S-au transmis la termenele stabilite Rapoartele privind stadiul de implementare al
Controlului Managerial Intern catre ordonatorul de credite — Primaria Municipiului Campulung
Moldovenesc

e Documentele financiare au fost arhivate si pastrate in mod corespunzator

Planul de achizitii a fost realizat integral, iar fondurile extrabugetare s-au utilizat eficient pentru
desfasurarea corespunzatoare a procesului instructiv educativ.
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1.5.2 Colaborarea scoala- parinti

Colaborarea dintre scoald si familie reprezintd una dintre conditiile fundamentale pentru
dezvoltarea armonioasa a elevilor si pentru succesul lor scolar si profesional. In cadrul Colegiului
Silvic ,,Bucovina”, parteneriatul cu parintii este construit pe comunicare constanta, transparenta si
implicare activa, tindnd cont de diversitatea profilurilor existente: silvicultura, ecologie, economic,

administratie si turism.

1. Modalititi de comunicare si informare
Scoala pune accent pe o comunicare eficienta cu familiile elevilor:
- Organizarea periodica a sedintelor cu parintii, menite sa urmareasca progresul elevilor si
adaptarea lor la cerintele fiecarui profil.
- Utilizarea platformelor digitale si a canalelor online pentru transmiterea situatiei scolare,
absentelor si anunturilor importante.
- Posibilitatea unor intdlniri individuale intre parinti si cadrele didactice, pentru discutarea unor

aspecte particulare.

2. Implicarea parintilor in viata scolii
Parintii sunt Incurajati s participe la activitatile scolare si extrascolare, adaptate specificului
fiecarui domeniu:
- Participarea la proiecte educationale, activititi de dezvoltare personald si profesionala,
evenimente tematice si workshop-uri.
- Implicarea in organizarea si sustinerea elevilor la concursuri, sesiuni de practicd, prezentari
profesionale sau activitati culturale.
- Colaborarea la evenimente ale scolii precum festivitati, intalniri cu specialisti sau activitdti de

promovare a diverselor meserii.

3. Sprijin in orientarea profesionala
Parintii joaca un rol important in traseul profesional al elevilor:
- Scoala organizeaza intalniri elev—parinte—consilier scolar pentru stabilirea celor mai potrivite
directii de studiu si cariera.
- Parintii sunt informati despre oportunitati de practica, burse, stagii profesionale in domenii

precum silviculturd, administratie publica, servicii, turism sau economie.
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- Sunt promovate discutiile deschise privind aptitudinile si interesele elevilor, pentru alegerea unui

parcurs educational realist si motivant.

4. Interventie si suport in situatii dificile
Colegiul acorda o atentie deosebita preventiei si sprijinirii elevilor:
- Comunicarea permanenta Intre diriginti si parinti pentru identificarea timpurie a problemelor de
adaptare, motivatie sau comportament.
- Accesul la consiliere psihologica si educationald, cu implicarea familiei atunci cand este necesar.

- Asigurarea unui climat scolar bazat pe respect, siguranta si incredere reciproca.

5. Beneficiile colaborarii
Un parteneriat solid intre scoala si familie are multiple rezultate pozitive:
- Cresterea responsabilitatii si motivatiei elevilor.
- Consolidarea unei comunitdti scolare unite si active.
- Imbunitatirea performantelor scolare si a perspectivelor profesionale.

- Crearea unui mediu stabil si favorabil dezvoltarii tinerilor, indiferent de profilul urmat.

1.6 Prioritati si obiective la nivel european, national, regional si local

PRIORITAII LA NIVEL EUROPEAN

Educatia si formarea profesionald din Romania din perspectiva tintelor si
indicatorilor derivati din Strategia Europa 2030:

1. Strategia Europa 2030 defineste urmatoarele obiective principale pentru deceniul 2020-
2030:
Obiectivul 1. Eradicarea saraciei in toate formele sale, pretutindeni
Obiectivul 2. Eradicarea foametei, asigurarea securitatii alimentare, imbunatatirea nutritiei si
promovarea unei agriculturi durabile
Obiectivul 3. Asigurarea unei vieti sanatoase si promovarea bunastarii tuturor, la orice varsta
Obiectivul 4. Asigurarea unei educatii echitabile, favorabile incluziunii si de calitate si
Obiectivul 5. Realizarea egalitatii de gen si emanciparea tuturor femeilor si fetelor
Obiectivul 6. Asigurarea accesului tuturor la serviciile de distribuire a apei si de salubrizare si
gestionarea durabila a acestora
Obiectivul 7. Asigurarea accesului tuturor la servicii energetice fiabile, durabile, moderne si la
preturi accesibile
Obiectivul 8. Promovarea unei cresteri economice sustinute, favorabile incluziunii si durabile, a
ocupdrii depline si productive a fortei de munca, precum si a unor conditii de muncd decente pentru
toti

16



Obiectivul 9. Dezvoltarea unei infrastructuri reziliente, promovarea industrializarii incluzive si
durabile si incurajarea inovarii

Obiectivul 10. Reducerea inegalitatilor in interiorul tarilor si intre tari

Obiectivul 11. Dezvoltarea unor orase si asezari umane favorabile incluziunii, sigure, reziliente si
durabile

Obiectivul 12. Asigurarea unor modele de consum si productie durabile

Obiectivul 13. Luarea de masuri urgente pentru a combate schimbarile climatice si impactul
acestora

Obiectivul 14. Conservarea si utilizarea durabila a oceanelor, marilor si resurselor marine pentru
o dezvoltare durabila

Obiectivul 15. Protejarea, restaurarea si promovarea utilizarii durabile a ecosistemelor terestre,
gestionarea durabild a padurilor, combaterea desertificarii, stoparea si inversarea procesului de
degradare a solului si stoparea declinului biodiversitatii

Obiectivul 16. Promovarea unor societati pasnice si favorabile incluziunii, pentru o dezvoltare
durabild, asigurarea accesului tuturor la justitie si crearea unor institutii eficiente, responsabile si
favorabile incluziunii, la toate nivelurile

Obiectivul 17. Consolidarea mijloacelor de punere in aplicare si revitalizarea parteneriatului
global pentru dezvoltare durabila.

PRIORITATI LA NIVEL NATIONAL
Elaborarea PAS, ca document de planificare strategicd a activitdtilor se bazeazd pe
informatiile si analizele cuprinse in documente MEC, PNR, PRAI si PLAI. Planificarea
activitatilor la nivelul unitatii scolare se realizeaza corelat cu obiectivul major al planificarii
strategice a IPT, care constd in cresterea contributiei invatimantului profesional si tehnic la
tranzitia rapidd si eficientd catre o economie competitivd bazata pe inovare §i cunoastere,
participativa si inclusiva. Strategia formarii profesionale in Romania este armonizata cu Strategia
Europa 2020 cu privire la cresterea inteligentd realizabild prin investitii majore in educatie,
cercetare §i inovare sustenabild, o crestere incluziva, cu accent pe crearea de locuri de munca si
reducerea sdraciei precum si o crestere durabild, prin utilizarea eficienta a resurselor.
Cele sapte inifiative emblematice definite prin strategie au o puternica conexiune - directa
sau indirectd - cu formarea profesionala prin:
= Crestere inteligenta;
= Agenda digitala pentru Europa;
= Uniunea de inovare;
» Tineretul in miscare;
= Crestere sustenabila;
= Resurse eficiente pentru Europa;
= Politici industriale pentru era globalizarii;

» Crestere incluziva;
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= Agenda pentru noi deprinderi si ocupatii;

» Platforma Europeana impotriva saraciei.

= Strategia formarii profesionale Tn Romania respecta principiile si instrumentele europene
pentru cooperare in VET - astfel:

» EQF - European Qualifications Framework / Cadrul European al Calificarilor

= ECVET- European credit transfer system for VET / Sistemul European de Credite
Transferabile pentru VET

= EQAVET - European Quality Assurance Reference Framework for VET/Cadrul European
de

= Referintd pentru Asigurarea Calitatii in VET.

Strategia formarii profesionale in Romania stabileste 1n acest context obiective strategice
pentru urmatorul deceniu, incluzand formarea profesionald initiala (IVET) si formarea
profesionald continua (CVET) - cu viziunea ca sistemele de formare profesionald sa devind mai
atractive, relevante, orientate catre carierd, inovative, accesibile si flexibile - in raport cu situatia
din 2010. In capitolul Educatie, Programul National de Reforma se pliazi pe prioritatile Comisiei
Europene, respectiv imbunatatirea calitatii si sporirea nivelului investitiilor in sistemele de
educatie si formare profesionald, participarea sporita la toate formele de educatie si o mai mare
mobilitate educationald si profesionald a elevilor, studentilor si cadrelor didactice in vederea
atingerii celor doua tinte In domeniul educational fixate prin strategia Europa 2020, pentru crestere
inteligenta, durabila si inclusiva. Aceste obiective, la nivel european, sunt: reducerea ratei parasirii
timpurii a scolii la un nivel maxim de 10% si cresterea ponderii absolventilor de invatamant tertiar
cu varsta de 30-34 ani la cel putin 40%.

Reforma sistemului educational romanesc vizeaza urmatoarele schimbari:

1. Compatibilizarea ciclurilor de invatamadnt cu cerintele unei educatii moderne §i cu
Cadrul European al Calificarilor Reorganizarea structurii invatamdntului preuniversitar prin
Legea invatamantului:

— educatia timpurie ca educatie anteprescolara(de la 0 la 3ani);
— educatie prescolard(de la 3 la 6 ani);
— cresterea duratei invatamantului gimnazial la 5 ani (clasele V — IX);
— generalizarea, in perspectiva, a invatamantului de 12 clase.
2. Modernizarea si descongestionarea curriculumului
— crearea unui cadru curricular coerent prin imbunatatirea programelor scolare, prin reducerea
volumului de cunostinte ce trebuie memorate si cresterea atractivitatii continuturilor acestor
programe;

— introducerea curriculumului bazat pe cele opt competente cheie europene;
18



— reducerea numarului de ore la clasa, in functie de varsta;

— descentralizarea programei scolare, decizia ajungand la nivelul scolii (pana la 25% din orele de

curs la dispozitia profesorului).

3. Reorganizarea sistemului de evaluare a elevilor

— introducerea portofoliului educational (totalitatea diplomelor, certificatelor si a altor Tnscrisuri

obtinute in urma evaluarii competentelor dobandite in contexte de invatare formale, non-formale

si informale);

— modificarea sistemului de evaluare a elevilor.

4. Asigurarea unui grad sporit de descentralizare, responsabilizare §i finantare in sistem

— aplicarea descentralizarii prin transferul de responsabilitati catre Consiliul de administratie al

unitatii de Invatamant si catre autoritatile locale (aprobarea CDL, organizarea concursurilor pentru

ocuparea posturilor catedrelor didactice, postului de director, etc.);

— cresterea implicarii si responsabilizarii comunitatii locale in rezolvarea problemelor scolii;

— aplicarea principului ,,finantarea urmeaza elevul” prin care alocarea banilor publici va deveni

transparenta si se va face In concordanta cu tinte educationale strategice;

— alocarea pentru finantarea educatiei a minimum 6% din PIB-ul anului respectiv, conform

prevederii Legii Educatiei Nationale.

5. Revalorizarea invatamantului profesional §i tehnic Acordarea de sprijin invatamantului
profesional si tehnic, concretizat prin:

— asigurarea dobandirii unei calificari;

— reinfiintarea scolilor profesionale;

— dezvoltarea si sustinerea invatdmantului liceal (filiera tehnologicd) si postliceal;

— extinderea utilizarii sistemului de credite transferabile (de ex. intre invatamantul liceal

tehnologic si cel postliceal);

gimnazial care intrerup studiile, a cel putin unui program de pregatire profesionala care permite

dobandirea unei calificari corespunzdtoare Cadrului National al Calificarilor, program organizat

gratuit prin unitdti de invatamant de stat.

6. Reformarea politicilor in domeniul resursei umane

— formarea initiala profesionalda a cadrelor didactice prin studii de licentd intr-0 specializare,

masterat didactic cu o duratd de 2 ani si stagiul practic cu durata de un an. Evolutia in 25 cariera

didactica se va realiza prin gradele didactice I si II si prin dobandirea titlului de profesor - emerit

in sistemul de Invdtdmant preuniversitar;
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— Imbunitatirea calitatii managementului institutiilor de invatimant (infiintarea corpului national
de experti In management educational, constituit prin concurs, Tn urma absolvirii unui program
acreditat de formare in domeniul managementului educational);

— asigurarea exercitarii dreptului la educatie permanentd prin sprijinul acordat de stat prin
deschiderea, inca de la nasterea fiecarui copil, a unui cont educational (echivalentul a 500 Euro).
7. Stimularea invatarii pe tot parcursul vietii

— stabilirea, recunoasterea si certificarea prin Legea Educatiei Nationale a competentelor obtinute
in contexte educationale formale, informale si non-formale;

— prevederea posibilitatii infiintarii, de catre autoritatile locale, a Centrelor Comunitare de
Invitare Permanenti, cu rolul de a implementa, la nivelul comunitatii, politicile si strategiile in
domeniul nvatarii pe tot parcursul vietii;

— implicarea scolilor din IPT pentru reducerea diferentelor dintre Romania si UE, privind rata de

participare la educatia pe tot parcursul vietii.

PRIORITATI LA NIVEL REGIONAL

Cu toate ca Regiunea Nord-Est este cea mai mare regiune de dezvoltare a Romaniei sub
aspectul numarului de locuitori si al suprafetei detinute, ea se situeaza pe ultimul loc in raport cu
nivelul de dezvoltare.

In acest context in PDR Nord-Est, Strategia Regionala Nord-Est isi propune ca Viziune
pentru anul 2030: ,,Regiunea Nord-Est va fi un spatiu competitiv, durabil si incluziv unde iti
vei dori sa locuiesti, sa lucrezi si sa investesti”

Obiectiv general: Derularea in regiune a unei dezvoltari echilibrate printr-un proces de crestere
economica durabil, favorabil incluziunii sociale, care sd conduca la cresterea standardului de viata
si reducerea decalalajelor de dezvoltare intra si inter regionale.

Indicatori de monitorizare obiectiv general: produsul intern brut la nivel regional si judetean;
indicele de disparitate al produsului intern brut pe cap de locuitor la nivel regional si judetean;
indicele de dezvoltare umana la nivel local.

Obiectivele strategice din Strategia Regionalda Nord-Est sunt:

1.1 Stimularea capacitatilor de inovare-cercetare si promovarea adoptarii tehnologiilor avansate;
1.2 Sprijinirea infiintarii de noi firme, competitive si sustenabile, in domenii de interes local si

regional;

..........

comunicatiilor;
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............

......

1.7 Sprijinirea valorificérii potentialului turistic existent.

PRIORITATI LA NIVEL LOCAL
Planul Local de Actiune pentru dezvoltarea invitimantul profesional si tehnic (PLAI)
al judetului Suceava (2025-2029) stabileste masurile integrate de educatie si formare profesionala
si urmareste Imbundtatirea corelarii ofertei invatamantului profesional si tehnic cu nevoile de
dezvoltare economico-sociala in perspectiva anului 2026.
Prioritatile la nivel local sunt:

1. Adaptarea retelei scolare si a ofertei de formare profesionald initiala la cerintele pietei muncii

si a optiunilor elevilor.

2. Cresterea ponderii populatiei cu grad ridicat de calificare prin participarea la programe de

formare continua.

3. Asigurarea egalitatii de sanse in formarea initiala.

4. Dezvoltarea resurselor umane din sistemul IPT in vederea asigurarii calitatii in formare.

5. Dezvoltarea infrastructurii unitatilor scolare IPT, in vederea asigurdrii calitatii in formare.
Pentru realizarea obiectivului major al planificirii strategice a Invatimantului

profesional si tehnic (IPT) — cresterea contributiei invatimantului profesional si tehnic la tranzitia

rapida si eficientd catre o economie competitiva bazatd pe inovare i cunoastere, participativa si

inclusiva, judetul Suceava si-a propus urmatoarele obiective si tinte:
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NR.

OBIECTIVE TINTA 2025 ACTIUNI
CRT.
Adaptarea retelei scolare si a Scaderea ratei somajului in randul tinerilor (sub 1.Actualizarea retelei scolare pentru asigurarea
ofertei de formare profesionala 25 de ani) absolventi ai invatamantul profesional | continuitatii in formare;
initiala la cerintele pietei muncii | si tehnic, raportat la total someri la 15% (2020) 2. Realizarea unor sisteme parteneriale eficiente,
si a optiunilor elevilor. (fata de 23,6% 1n 2015) in scopul dobandirii de catre elevi a
competentelor specifice calificarilor din oferta
scolara.
1. 3. Elaborarea curriculumului in dezvoltare locala
(CDL) de cétre scoala - agenti economici,
pentru competentele specifice, locale.
4. Realizare de studii ale insertiei profesionale pe
piata fortei de munca.
5. Urmarirea insertiei absolventilor pe piata fortei
de munca.
Cresterea participarii la Cresterea ponderii populatiei cu grad ridicat de 1. Participarea la programe de formare
programe de Formare pregatire/calificare (min. nivelul 3) prin manageriald in vederea acreditdrii unitatilor
Profesionala Continua prin autorizarea ASSED pentru 10 programe de scolare ca
reteaua IPT formare continuad si evaluare a competentelor furnizori de formare continua.
obtinute pe cale non formala si informald 2. Obtinerea acreditarii de catre unitatile scolare
2. ca furnizori de formare continuad si acreditarea

ca centre de evaluare a competentelor dobandite
in alt context decat cel formal.

26

3. Realizare de studii privind necesitatile de
formare profesionald continua.
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4. Intensificarea activitatilor de colaborare scoala
—agent economic - AJOFM, in vederea
identificarii calificarilor pentru autorizare si a
grupurilor tinta pentru formarea continua.

5. Realizarea de campanii de informare si
promovare a calificarilor specifice zonei rurale in
vederea diminuarii fenomenului migratiei fortei
de munca

Asigurarea egalitatii de sanse 1n
formarea initiala

Reducerea ratei abandonului la invatamantul
liceal si profesional la 2% (fata de 5,3 % 1n 2012)

1. Realizarea de studii si analize, privind motivele
abandonului de catre elevi, pe medii de

rezidenta si etnii.

2. Consilierea si informarea elev - parinte in
alegerea carierei privind tendintele inregistrate pe
piata fortei de munca.

3. Sprijin financiar pentru elevii supusi riscului de
abandon scolar.

4. Formarea cadrelor didactice pentru a lucra cu
elevii din medii dezavantajate (etnii, CES).

Dezvoltarea resurselor umane
din sistemul IPT in vederea
asigurdrii calitatii in formare

Cresterea ratei de participare a cadrelor didactice
la cursuri de formare continud, cu un ritm de 15%
din total/ an scolar

1. Organizarea unor stagii de formare continud a
cadrelor didactice din IPT in vederea abilitarii
lor ca mentori.

2. Organizarea, in parteneriat cu agenti
economici, a stagiilor de instruire practica,
inclusiv in

tari ale UE.

3. Diseminarea experientei acumulate in procesul
de formare continua prin participarea cadrelor
didactice din IPT la simpozioane, sesiuni de
referate, schimburi de experienta etc.
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Dezvoltarea infrastructurii Asigurarea dezvoltarii infrastructurii si dotarii 1. Reabilitarea infrastructurii educationale (sali de

unitatilor scolare IPT, in vederea | pentru un numar de 20 de unitati scolare IPT clasa, laboratoare, ateliere scoal, sili de
asigurarii calitatii in formare sport, cantine, cimine), necesara in formarea
initiala IPT.

2. Actualizarea dotarilor unitatilor scolare IPT
conform evolutiei tehnologice, urmarind
formarea de competente cerute pe piata muncii,
conform standardelor de pregatire

profesionala

3. Dotarea scolilor TVET identificate cu
echipamente IT, echipamente necesare pregatirii
de

specialitate si conectare la internet.
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1. ANALIZA NEVOILOR - MEDIUL EXTERN

2.1.1. Colectarea si analiza datelor despre mediul extern
e Surse de informatii:
Date statistice de la INS, EUROSTAT, AJOFM Suceava.
Rapoarte ale Inspectoratului Scolar Judetean Suceava.
Planul Regional de Actiune pentru Invitimant (PRAI) Nord-Est.
o Proiectii economice si demografice din Planul de Dezvoltare Regionald 2021-2027.

Colectarea si analiza datelor despre mediul extern s-a facut pe parcursul anului scolar 2025
-2026 de catre echipa de elaborare PAS impreuna cu managerii Colegiului Silvic “Bucovina” dupa
urmatoarele linii de actiune

o O O

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PAS

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor,
parintilor, profesorilor scolii, inspectorilor scolari, agentilor economici, autoritatilor locale, altor
parteneri interesati in formarea profesionald; discutii colective si individuale cu principalii ,,actori”
implicati in formarea profesionald; interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste
informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel regional si local prin PRAI si PLAL

4. Colaborarea cu celelalte scoli TVET din judet pentru colectarea si prelucrarea
informatiilor in vederea analizei mediului extern.

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitda dezvoltare spre
consultare personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra,
elevilor scolii, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu parintii si
partenerilor sociali cu care scoala are relatii de parteneriat.

7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, reformularea
obiectivelor prioritatilor.

8. Elaborarea planurilor operationale.

2.1.2 Surse de informatii pentru evaluarea mediului extern
Sursele de informatii pentru evaluarea mediului extern au fost urmatoarele:

. Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei
dirigintilor, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atesta
parteneriatele scolii, oferta de scolarizare).

e Documente de analiza a activitdfii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale
Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte
compartimente ale scolii — secretariat, administragie, contabilitate, biblioteca).

e Documente de prezentare si promovare a scolii
Site-uri de prezentare a judetului Suceava
PRAI Nord-Est
PLAI Suceava
Anuarul statistic al judetului Suceava, editia 2024 (august)
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Date statistice - AJOFM si INS Suceava
e  Chestionare, discutii, interviuri
e Rapoarte scrise ale ISJ] st MENCS intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala,
e Raportul privind starea economicd, sociald si de mediu a Municipiului Campulung
Moldovenesc in anul 2024

2.1.3 Analiza mediului extern - Analiza P.E.S.T.E.

Activitatea unei institutii de invatdmant este influentatd intr-o mare masurd de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in care aceasta
isi desfasoara activitatea. Performanta institutionala este stimulata sau atenuata semnificativ de
conjunctura politica si legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national si
international, de progresul social intern si de integrarea in structurile economice si culturale ale
Uniunii Europene. Progresele tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum
si necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului
instructiv-educativ si la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea, este necesara o introspectie
exigentd a mediului in care isi desfdsoara activitatea institutia de invatdmant, pentru a identifica
oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice planul de actiune al scolii in scopul maximizarii
rezultatelor.

Analiza P.E.S.T.E. a permis identificarea urmatorilor factori care influenteaza activitatea
Colegiului Silvic ,,Bucovina” Campulung Moldovenesc:

A.Factori politico-legislativi

Contextul politic-legislativ in care se defasoara activitatea scolii este unul in permanenta

schimbare, sustinut de un suport birocratic amplu si complex. Legile si regulamentele care
guverneaza procesul didactic in Romania sunt cele stabilite la nivel central, particularizate la nivel
de scoala prin ROI.

Legislatia muncii

Colegiul Silvic ,,Bucovina” functioneaza in baza dispozitiilor si normelor juridice in vigoare
ce reglementeaza organizarea si functionarea unitatilor de invatamant preuniversitar de stat:
Legea Educatiei Nationale 1/2011, cu completarile si modificarile ulterioare;

Legea Invitaimantului preuniversitar 198/2023.

Regulamentul de organizare si functionare a unitdtilor de Invatamant preuniversitar:
Regulamentul de ordine interioara;

Legea nr. 87/2006, privind Asigurarea Calitatii Educatiei;

Statut-ul elevului;

Regulamentul de inspectie scolara;

Metodologia privind mobilitatea personalului didactic din invatamantul preuniversitar;
Codul muncii;

Alte regulamente ale institutiei de invatamant si dispozitii interne in materie.

Activitatile implementate de catre scoala s-au desfasurat in conformitate cu legile care
guverneaza invatdmantul, cu ordinele si notificarile MEN si ale Inspectoratului Scolar Judetean.

VVVVVYVYYYYVYYVY
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B. Factori Economici
e Profilul Economic al Judetului Suceava

In context regional, in anul 2024, Regiunea de Nord Est a avut o contributie de 36,75 mld.
euro, reprezentand un procent de 10,54% din PIB national, iar Judetul Suceava a contribuit cu 6,29
mld. Euro (aproximativ 31,26 mld. lei) la cresterea PIB-ului Regiunii Nord de Est (10,51%).
Valoarea produsului intern brut pe cap de locuitor In Romania, in anul 2024, a fost de 18.280 euro,
iar la nivelul Regiunii Nord Est valoarea acestuia era de 11.154 euro. Judetul Suceava a Inregistrat
un produs intern brut pe cap de locuitor in valoare de 9.490 euro, clasandu-se pe locul 4 in regiune
dupa judetele lasi, Bacau si Neamt.

In ceea ce priveste situatia operatorilor economici din Judetul Suceava in anul 2024, La
nivelul judetului Suceava, sectoarele de activitate cele mai semnificative, din punct de vedere al
rezultatelor economico-financiare, au fost comertul cu ridicata si amanuntul, repararea
autovehiculelor si motocicletelor; industria prelucratoare, transporturile si depozitarile si
constructiile.

Ramurile industriale reprezentative din judet sunt: industria lemnului, dezvoltata in
corelatie directa cu suprafata fondului forestier; industria alimentara, care se dezvolta in corelatie
directd cu agricultura judetului, fiind bazata in principal pe prelucrarea produselor animaliere
(lapte, carne); industria usoard, reprezentatd prin societdti de confectii si tricotaje, a pieldriei si
incaltamintei; industria constructiilor de masini, reprezentata prin societatile care fabrica scule si
rulmenti.

Conform datelor Oficiului National al Registrului Comertului, in judetul Suceava situatia
inmatricularilor de agenti economici in 2024, comparativ cu anul 2023, numarul total al agentilor
economici nmatriculati a scdzut, in anul 2024, cu 11,58% fatd de anul 2023, iar numarul de
societati cu raspundere limitata inregistrate in registrul comertului in 2024, a scazut cu 2,75% fata
de anul 2023. In cazul PFA, II, IF se constatd o scidere a inmatricularilor de 31,86%. Totodata,
numarul de radieri a crescut cu 27,39% 1n anul 2024.

Industria

Indicele productiei industriale, serie brutd, realizat la nivelul judetului Suceava, in luna
decembrie 2023, pentru unitatile cercetate statistic (esantion reprezentativ la nivel de tard), fata de
aceeasi luna din anul 2022, a fost 86,3%, in scadere cu 13,7 puncte procentuale.

In perioada 1.01-31.12.2023 indicele productiei industriale, serie brutd, comparativ cu perioada
similara a anului 2022, a fost 90,2%.
Indicele valoric al cifrei de afaceri in industrie, pe total (piata interna si piata externa), realizat de
intreprinderile din judet, cu activitate principalad de industrie, pentru unitatile observate statistic in
luna decembrie 2023, comparativ cu luna decembrie 2022, a fost 84,2%, valoare mai mica cu 15,8
puncte procentuale.

Infrastructura de transport, tehnica, edilitara, de comunicatii si de mediu

La 31.12.2022 judetul Suceava dispunea de o infrastructura diversa (conform PLAI SV
2025):

- Lungimea drumurilor publice - total (Km): 3173
- Lungimea drumurilor modernizate (Km): 1915
- Lungimea drumurilor cu imbracaminte usoara rutiere (Km):211
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- Lungimea drumurilor nationale - total (Km), din care: 658
- Lungimea drumurilor nationale modernizate (Km): 646
- Lungimea drumurilor nationale cu imbracaminte usoara rutiere (Km):12
- Lungimea drumurilor judetene si comunale - total (Km) la 31.12.2022, din care: 2515
- Lungimea drumurilor judetene si comunale modernizate (Km): 1269
- Lungimea drumurilor judetene si comunale cu Tmbracaminte usoara rutiere (Km): 199

In apropierea municipiului Suceava, la o distanta de 12 km, se afli Aeroportul International
,»otefan cel Mare” Suceava, care asigura legaturile aeriene cu restul Romaniei, precum si cu alte
tari.

Judetul Suceava avea la data de 31.12.2017 o retea de distributie a apei potabile in lungime
totala de 1163,4 km (din care 59,5% se gaseste in municipii si orase), o retea de canalizare cu o
lungime de 759,5 km si o retea de distributie a gazelor naturale in lungime totala de 534,4 km.

Investitii:

Judetul Suceava atrage investitii, in special in IMM-uri si agriculturd montana(PLAI
SV_noiembrie_2025).

Caracteristicile principale ale economiei zonei Cimpulung Moldovenesc

Geografic, municipiul Campulung Moldovenesc este situat in nordul Romaniei, in partea
de vest a judetului Suceava, in zona montana a Obcinelor Bucovinei, pe valea raului Moldova.
Orasul se afld la intersectia unor importante axe de circulatie rutiera si feroviard care leaga
Moldova de Transilvania (DN17 — Suceava—Bistrita), fiind situat la aproximativ 70 km de
municipiul Suceava. Relieful este predominant montan, cu un peisaj natural deosebit, fiind in
apropierea masivelor Rarau si Giumalau, ceea ce conferd zonei un ridicat potential turistic.

Zona inconjurdtoare municipiului Campulung Moldovenesc cuprinde numeroase comune
montane din vestul judetului Suceava, cu o populatie preponderent rurala, aflata intr-un proces
accentuat de Tmbatranire si migratie externa.

La momentul actual, domeniile de activitate reprezentative pentru zona Campulung
Moldovenesc sunt: turismul, comertul si serviciile, exploatarea si prelucrarea lemnului,
constructiile, industria alimentara, agricultura montana si transporturile. Se adaugd absorbtia fortei
de munca pe piata muncii din municipiul Suceava sau in afara judetului, inclusiv in strainatate.

Turismul

Turismul reprezinta principalul motor de dezvoltare economica al municipiului Campulung
Moldovenesc. Zona beneficiaza de un potential turistic ridicat, bazat pe turism montan, ecoturism,
agroturism, sporturi de iarna si turism cultural. In oras si in localititile invecinate functioneaza
numeroase pensiuni turistice si agroturistice, cabane, hoteluri si unitati de alimentatie publica.
Atragerea fondurilor europene a permis modernizarea structurilor de cazare, dezvoltarea
infrastructurii turistice si promovarea zonei ca destinatie turistica.

Asezata la o altitudine de 620 m, localitatea este strajuitd de jur-imprejur de munti
impaduriti, creneland orizontul. Municipiul ocupd o pozitie centrald in finutul Obcinelor
bucovinene, la distante apropiate aflandu-se Vatra Dornei, Gura Humorului, Manastirea
Humorului, Manastirea Voronet, Manastirea Moldovita. Amplasat la poalele Raraului, udat de

apele raului Moldova si cu un climat tipic subalpin, aerul ozonat, a atras numerosi turisti chiar de
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la inceputul sec. al XIX-lea. Iernile lungi si bogate in zapada, verile racoroase si umede, padurile
de conifere si apropierea de masivele Rarau si Giumaldu favorizeaza dezvoltarea permanenta a
orasului ca statiune climaterica si turisticd. Prima atestare documentara este un hrisov al lui
Alexandru cel Bun de la 1411. In evul mediu aici a fost centrul Ocolului Campulung, care
cuprindea 13 sate de pe vaile Moldovei, Bistritei si Dornei. Dupa 1775 localitatea s-a dezvoltat
datoritd exploatarilor miniere si forestiere, care au adus in zona numerosi colonisti de pe intreg
cuprinsul imperiului, devenind targ. Astadzi doar zona centrald mai poartd amprenta perioadei
austriece, prin constructiile anterioare anului 1918.

Municipiul Campulung Moldovenesc se desfasoara astazi pe o distanta de cca. 12 km in
lungime si se situeaza in partea central — vestica a judetului Suceava, in depresiunea cu acelasi
nume de pe cursul mijlociu al raului Moldova. Cu toate ca orasul este asezat in inima zonei
muntoase, doud importante artere de comunicatie transcarpatice — rutiera si feroviara — care leaga
nordul Moldovei cu Transilvania nordica, il fac usor accesibil.

Campulung Moldovenesc ca si Tmprejurimile sale, are cateva obiective turistice
interesante. Turistul sosit in orasul de la poalele Raraului, daca va voi sa cunoasca ceea ce are
specific aceastd zona si care reflecta stradaniile si creatiile oamenilor in decursul existentei lor
milenare, va trebui negresit sa faca un popas pentru a vizita Muzeul “Arta Lemnului”- singurul de
acest gen din Romania sau colectiile particulare cum ar fi cea de artd populara bucovineana “lon
Gramada”, colectia de linguri din lemn “lon Tugui”, Expozitia de sculpturd in lemn a sculptorului
Ion Maftei. Exista si o serie de muzee satesti, printre care cele hutule din Breaza de Sus, Paltin sau
Moldovita.

Municipiul poate constitui un punct de plecare pentru adevarate calatorii la vestitele
monumente istorice din Obcinile Bucovinei, cu valoare de unicat in intreaga lume, manastirile
medievale cu fresca exterioara Moldovita, Sucevita, Putna, Humor si Voronet constituind o
atractie turistica deosebita.

De asemenea, municipiul Campulung Moldovenesc este situat nu departe de minunata zona
montand Rardau — Giumalau. Teritoriul acesta cuprinde un sir de munti si vai care rivalizeaza in
frumusete cu oricare regiune muntoasd din lume. Marea atractivitate a peisajului decurge din
diversitatea si complexitatea structurii sale, ce conferda regiunii calitatea unui veritabil muzeu
geologic natural.

Astfel, relieful ofera imagini fascinante, cu treceri de la culmile domoale ale obcinilor la
masive greoaie, precum Giumalaul sau la piscurile zvelte si dantelate ale aflorismentelor
calcaroase, asa cum sunt cele din masivul Rarau. Tinutul este in cea mai mare parte acoperit de
paduri de conifere si foioase, strabatut de ape repezi si intesat de monumente ale naturii si rezervatii
naturale geologice, forestiere si floristice. Dintre acestea amintim rezervatiile geologice: Cheia
Moara Dracului, Clipa triasica de pe Paraul Cailor, Cheia Lucavei si Stanca Piatra Pinului;
rezervatia floristica Fanetele montane de la plaiul Todirescu; rezervatii forestiere: Codrul secular
de la Slatioara, Padurea seculara Giumalau si rezervatia mixta Pietrele Doamnei — Rarau. Dealtfel,
padurea a jucat un rol insemnat in toponimia, onomastica, heraldica (steme), sfragistica (peceti),
in civilizatia acestor locuri si in creatia populard de aici. Vechea pecete a campulungenilor
reprezenta un taietor de lemne ce dobora un brad cu toporul. Exista pe aceste plaiuri arbori
multiseculari, molizi candelabri, ce impodobesc peisajul. Natura locurilor a sensibilizat sufletul
oamenilor, incat prin pitorescul ei se imbind armonios cu obiceiuri §i datini, cu maiestria
podoabelor din portul localnicilor.
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Intr-un tinut ca al CAmpulugului, in care diinuie atatea comori naturale, istorice, culturale
si artistice, a fost firesc sa vietuiasca si unul dintre cele mai bogate si nealterate fonduri etnografice
si folclorice din zona. Marturii despre cantece si dansuri, arta portului popular si alte mestesuguri
artistice se gasesc si astdzi In multe vetre ale satului bucovinean.

Foarte interesante si de un farmec deosebit sunt festivalurile de folclor si manifestarile
periodice cu caracter folcloric din mai toate localititile bucovinene. Intdlnim aici spectacole
insotite de targuri ale mesterilor populari si expozitii de artd populara, precum si sarbatori rituale
prilejuite de hramurile bisericilor si manastirilor din Obcinile Bucovinei. Un loc aparte 1n peisajul
cultural campulungean il ocupa Festivalul International de Folclor Intlniri bucovinene, ajuns in
2018 la cea de a XXIX-a editie, recunoscut ca cel mai mare festival de folclor din Europa.
Bucovina este un tinut care de veacuri este un model de convietuire inter-etnica, istoria alcatuind
aici un adevarat mozaic de neamuri care au reusit sa traiasca impreuna fara conflicte etnice majore:
romani, germani, hutuli, polonezi, ucraineni, rusi, lipoveni, evrei, armeni, romi. in Bucovina,

13

spune Anna Danielewicz, poeta din Silezia Inferioara, oamenii “ considerau ca, de vreme ce
vecinul vorbeste o alta limba si are alta religie, este evident ca asa trebuie sa fie si este un lucru
normal. Nimeni nu se considera mai presus, pentru ca mai presus era Dumnezeu.” Aici, fostii
locuitori, stramutati, in timpul celui de-al doilea razboi mondial, 1n tarile lor de origine, simt nevoia
sa se Intoarca, daca nu altfel, macar in cadrul unor festivaluri ca acesta, initiat de bucovinenii din
Polonia, in anul 1990, si care reuneste formatii ale bucovinenilor din Polonia, Ungaria, Ucraina,
Slovacia, Moldova si Romania.

Oferta turisticd atdt de bogatd a zonei Campulung Moldovenesc este sustinutd de o
importanta retea de structuri de primire cu functiuni de cazare clasificate, formata din 4 hoteluri
de una, doua si trei stele, peste 20 de pensiuni turistice, 2 cabane turistice, 1 Complex turistic.

Cea mai noua atractie turistica este partia de schi din Masivul Rardu.

Partia de schi din Masivul Rardu — Campulung Moldovenesc face parte din Programul National
de Dezvoltare a Tursimului ,,Schi in Roménia”, program de interes national pentru dezvoltarea
turismului cu componenta principala ,,turism pentru practicarea schiului si a altor sporturi de
1arnd”. Acest program a fost aprobat de Parlamentul Romaniei prin Legea nr.56 din 11 decembrie
2003. Prin Hotararea de Guvern a Romaniei nr. 426 din 8 aprilie 2009 s-a aprobat promovarea
proiectului ,,Partii de schi omologate si transport pe cablu in Masivul Rardu, cu conexiune la trupul
izolat intravilan Rardu” si finantarea acestuia prin bugetul Ministerului Dezvoltarii Regionale si
Turismului. Primaria municipiului Campulung Moldovenesc a Intreprins toate demersurile pentru
amenajarea unui domeniu schiabil modern care pe langa partiile de schi sa fie dotat cu instalatii
transport pe cablu tip telegondola TGS, instalatie de inzdpezit artificial, masini de batut zdpada si
instalati de iluminat nocturn, in vederea cresterii gradului de atractivitate a Statiunii turistice de
interese national Campulung Moldovenesc. Domeniul schiabil oferit prin aceastd investitie va fi
unic in Romania prin legatura pe care o ofera cu intravilanul de pe Masivul Rardu si prin
spectualozitatea traseului. In premiera nationald se va realiza un domeniu schiabil cu o lungime
totald de 4,5 km si o diferenta de nivel de 800 m. Partia a fost proiectata datorita configuratiei
terenului si deservirii de instalatiile de transport pe cablu in doud tronsoane, inferior si superior.
Domeniul schiabil se adreseaza atat schiorilor amatori cat si celor de performantd, panta medie a
acesteia fiind de 18,8%, ceea ce o incadreaza in clasa partiilor de categorie medie.

Partia de schi de pe Rarau a fost inaugurata pe 5 ianuarie 2019.

Comertul si serviciile
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Comertul si serviciile reprezinta un sector important al economiei locale, atat ca numar de
agenti economici, cat si ca pondere in ocuparea fortei de munca. In ultimii ani s-a observat o
diversificare a activitdtilor comerciale, prin dezvoltarea magazinelor de tip supermarket, a
unitatilor de alimentatie publica, a serviciilor bancare, turistice, de reparatii auto, transport, servicii
personale si mici afaceri de familie. Comertul este sustinut si de fluxul de turisti care tranziteaza
sau se cazeaza in zona.

Agricultura

Efectivele de animale din municipiul Campulung Moldovenesc au fost la 31.12.2023
urmatoarele:
- 2237 capete bovine, din care: vaci — 1330 capete, juninci — 86 capete, masculi pentru
reproductie — 8 capete boi de munca — 12 capete, tineret bovin — 350 capete;
- 145 capete porcine;
- 1425 capete ovine, din care oi fatatoare 1127 capete;
- 1308 capete caprine;
- 207 capete cabaline;
- 9934 capete pasari,
- 877 familii albine.
Sectorul activitatilor agricole se extinde mai ales la nivelul exploatatiilor agricole individuale,
numarul angajatilor in domeniu fiind foarte mic.
Suprafata productiva este constituitd din:
-suprafata agricola totald de 4509 ha, din care teren arabil de 153, pasuni naturale de 1139 ha si
fanete naturale de 3217 ha.

Exploatarea si prelucrarea lemnului

Fondul forestier important din zona montand a Bucovinei sustine activititi de exploatare si
prelucrare a lemnului, traditionale pentru Campulung Moldovenesc. Industria lemnului include
activitati de exploatare forestiera, producerea de cherestea, elemente de constructii din lemn,
mobilier, timplarie si produse semifinite. Sectorul este afectat de reglementarile de mediu, de
fluctuatia preturilor si de deficitul de forta de munca.

Industria alimentara

Industria alimentara este orientatd in special spre prelucrarea produselor agroalimentare
locale: lapte si produse lactate, carne si preparate din carne, produse de panificatie si patiserie,

ey

combinand productia cu valorificarea turistica (produse traditionale, gastronomie locald).

Concluzii desprinse din analiza indicatorilor economici. Implicatii pentru iPT:

Concluzii Implicatii pentru dezvoltarea resurselor
umane, IPT
Ritmul sustinut de crestere economica din Noi oportunitati si provocari pentru sistemul
ultimii ani, reflectat in dinamica PIB si a de educatie si formare profesionald, din
productivitatii muncii. perspectiva contributiei la formarea resurselor
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......

economice regionale.

Provocari induse de procesul de integrare
europeana.
Dinamica investitiilor

Formarea unor competente adecvate pentru:
noile tehnologii, calitate, design, marketing,
tehnici de vanzare.

Colaborarea intre scoli pentru calificarile care
presupun competente combinate, de exemplu:
tehnice si comerciale / economice, tehnice -
artistice — IT.

Formarea continud a profesorilor in
parteneriat cu intreprinderile.

Tendinta de crestere a ponderii unor sectoare
economice, in paralel cu scaderea ponderii
altor sectoare in formarea PIB.

Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte,
prin structura ofertei (proportional cu nevoile
pietei muncii) ponderea crescuta a sectoarelor
economice 1n dezvoltare, diversitatea
activitatilor industriale, si nevoile de
dezvoltare a agriculturii.

Modificari structurale din economie
evidentiate prin modificari ale ponderilor
sectoarelor si activitatilor economiei nationale
la formarea PIB si VAB.

Identificarea domeniilor si pofilelor de
formare profesionala initiala prioritare pentru
dezvoltarea regionala.

Competente adecvate si 0 mobilitate
ocupationala sporita (inclusiv intersectoriald)
a fortei de munca.

Adaptari prin curriculum in dezvoltare locala
(CDL).

Ponderea crescanda a IMM.

Adaptabilitate crescutd a fortei de munca la
sarcini de lucru diverse.

Asigurarea unei pregatiri de baza largi,
competente tehnice generale solide.
Consolidarea pregatirii profesionale,
indiferent de calificare, cu competente
specifice economiei de piatd (competente
antreprenoriale, tehnici de vanzari, marketing
etc.).

Adaptari prin curriculum in dezvoltare locala
(CDL).

Dezvoltarea parteneriatul scoald-agenti
economici.

Respectarea cerintelor de mediu pe baza
standardelor UE.

Dezvoltarea competentelor de mediu, ca parte
din pregatirea tehnicad generala.

Ponderea mare a zonei montane si
premontane in suprafata judetului.

Programe de informare, consiliere si instruire
adaptate grupurilor tintd din ruralul montan.

(Sursa: PLAI 2025 SV)

C. Factori Sociali
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La 1 ianuarie 2025, populatia cu domiciliul in judetul Suceava era de 764240 locuitori,
reprezentand 3,51% din populatia Romaniei si 19,26 % din populatia regiunii Nord Est.

Populatia si fenomene demografice la nivelul municipiului Campulung Moldovenesc

Populatia municipiului Campulung Moldovenesc, dupa domiciliu, a fost la data de 1 iulie
2024 de 21.862. Populatia de varsta oficiald corespunzatoare invatamantului prescolar a fost de
526 la 1 iulie 2024. Datele statistice demografice prezentate mai jos au fost preluate din Raportul
privind starea economica, sociala si de mediu a Municipiului Campulung Moldovenesc in anul
2024, postat pe site-ul primariei Campulung Moldovenesc.

POPULATIA DUPA DOMICILIU la 1 iulie 2024, pe grupe de varsti si varste, sexe:

Total Total 21862
- Masculin 10150
- Feminin 11712
0- 4 ani Total 799

- Masculin 410

- Feminin 389
5- 9 ani Total 944

- Masculin 489

- Feminin 455
10-14 ani Total 966

- Masculin 508

- Feminin 458
15-19 ani Total 1062
- Masculin 583

- Feminin 479
20-24 ani Total 1106
- Masculin 557

- Feminin 549
25-29 ani Total 1202
- Masculin 646

- Feminin 556
30-34 ani Total 1737
- Masculin 891
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- Feminin 846
35-39 ani Total 1511
- Masculin 762
- Feminin 749
40-44 ani Total 1742
- Masculin 915
- Feminin 827
45-49 ani Total 1598
- Masculin 810
- Feminin 788
50-54 ani Total 1945
- Masculin 928
- Feminin 1017
55-59 ani Total 1218
- Masculin 543
- Feminin 675
60-64 ani Total 1373
- Masculin 597
- Feminin 776
65-69 ani Total 1374
- Masculin 571
- Feminin 803
70-74 ani Total 1008
- Masculin 417
- Feminin 591
75-79 ani Total 601
- Masculin 240
- Feminin 361
80-84 ani Total 480
- Masculin 176
- Feminin 304
- SOCUIT Total 342
- Masculin 107
- Feminin 235

PRINCIPALELE CONCLUZII DIN ANALIZA DEMOGRAFICA. IMPLICATII
PENTRU iPT
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Concluzii

Implicatii pentru dezvoltarea resurselor
umane, IPT

Reducerea naturald prognozata a populatiei
tinere nivelul scazut al resurselor bugetare,
mai ales in mediul rural, combinat cu lipsa de
experientd la nivelul consiliilor locale privind
specificul finantarii unitétilor de Invatamant

Pericolul unui deficit de forta de munca
tanara calificata.

Crestere a nivelului de calificare si a motivarii
fortei de munca tinere de a participa la forta
de munca regionala.

Racordare realista la piata europeana a muncii
— actiuni de planificare a ofertei educationale,
de informare, orientare si consiliere.
Optimizarea alocarii resurselor, prin
concentrarea pregatirii in scoli viabile, In
paralel cu rezolvarea problemelor de acces.
Colaborarea scolilor in retea:

[ o ofertd cuprinzatoare si diversificat;

(1 eliminarea paralelismelor nejustificate;

(1 colaborare pentru acoperire teritoriala
optima;

O diversificarea grupurilor tinta (programe
pentru adulti).

Fenomenul de imbatranire demografica

Nevoi sporite de personal calificat pentru
asistenta sociala si medicala, nevoi
educationale specifice.

Ponderea semnificativa a populatiei feminine

Oferta de pregatire - calificarile dorite de
populatia feminind, programe de sprijin
(facilitati) pentru participarea la educatie.

Ponderea semnificativa a populatiei rurale

Asigurarea accesului la educatie in conditii de
calitate si varietate de optiuni, ofertd de
pregatire adecvata, in sprijinul diversificarii si

......

educatie in sprijinul conservarii si valorizarii
patrimoniului cultural specific si resurselor
naturale din mediul rural, imbunatatirea
conditiilor de studiu in mediul rural.

Diversitatea etnica

Educatie multiculturald, solutii pentru
asigurarea accesului egal la educatie si a
varietatii optiunilor, programe de sprijin

pentru grupurile etnice dezavantajate.

Consolidare relativa a varstei de mijloc (35-
55 ani) active pe piata muncii

Nevoi crescande de formare continua.
Implicarea activa a scolilor ca furnizori de
programe de formare pentru adulti.
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Forta de munca si somajul

Numarul total de salariati existent la sfarsitul anului 2024 in municipiul Campulung
Moldovenesc a fost de 4192, iar numarul de societati cu cel putin un contract activ a fost de 727.

La finele anului 2024, numarul salariatilor pe domenii de activitate, defalcati pe
principalele domenii de activitate arata astfel:

-invatamant secundar general — 421,

-activitati de asistenta spitaliceasca — 376;

-invatamant secundar, tehnic sau profesional — 299;

-fabricarea produselor lactate si a branzeturilor — 234;

-comert cu amanuntul Tn magazine nespecializate, cu vanzare predominanta de produse
alimentare, bauturi si tutun — 163;

-restaurante — 264;

-lucrari de constructii a cladirilor rezidential si nerezidentiale — 141,

-comert cu amanuntul in magazine nespecializate, cu vanzare predominantd de produse
nealimentare — 125;

-fabricarea de articole confectionate din textile (cu exceptia imbracamintei si lenjeriei de
corp) — 81,

-lucrari de instalatii sanitare, de Incélzire si de aer conditionat — 73;

-fabricarea de echipamente electrice si electronice pentru autovehicule si pentru motoare
de autovehicule — 121;

-transporturi rutiere de marfuri — 133;

-distributia energiei electrice — 106;

-servicii de administratie publica — 79;

-altele — 1676

Date privind persoanele angajate si somajul inregistrat in CAmpulung Moldovenesc, in
anul 2024

Someri inregistrati in municipiul Campulung Moldovenesc la 31.12.2024

Total Femei
Someri indemnizati 131 64
Someri neindemnizati 173 78
Total someri 308 142

Numarul total de salariati In Campulung Moldovenesc la finele anului 2024 este de 4192 la un
numar de 727 societati.

Top locuri de munca vacante in anul 2024, in judetul Suceava

numar

cod cor denumire .
locuri

1 [833201 | conducator auto transport rutier marfuri | 2075
muncitor necalificat la demolarea
cladirilor, captuseli zidarie, placi

2 | 931301 [ mozaic, faianta, gresie, parchet 1579
3 522303 | lucrator comercial 1018
4 832201 | sofer de autoturisme si camionete 818
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5 1522101 | vanzator 692
muncitor necalificat la asamblarea,

6 | 932906 | montarea pieselor 679

7 1941101 | ajutor bucatar 625

8 1933303 [ manipulant marfuri 586
muncitor necalificat la spargerea si

9 [ 931302 | taierea materialelor de constructii 555

10 | 921502 | muncitor necalificat in silvicultura 510

In reteaua invatamantului preuniversitar, in anul scolar 2022-2023 sunt cuprinse: 7 gradinite,
3 scoli gimnaziale, 1 scoald speciala, 3 colegii, 1 liceu tehnologic si un centru de invagamant

Invatamantul

particular (Centrul de Studii ,,Stefan cel Mare si Sfant — Bucovina”).

Distributia populatiei scolare, numarul cadrelor didactice si a personalului auxiliar, numarul
de sali la nivelul anului scolar 2022 — 2023, prin centralizarea de la toate unitatile scolare din

municipiul Campulung Moldovenesc, se prezinta astfel:

Nr.
labora
. Nr. Nr. | Nr. total Nr. total Nr. total Nr. toare NI .
Unitatea de sali .| locuri
invatimant clase tota! _cad re pers_o_nal per_sona_l de cabine intern
total | elevi | didactice auxiliar nedidactic < te
clasa . at
atelier
e
Colegiul Na‘;iog?l 19 505 38 6 12 Reabili | Reabili )
,Dragos Voda tare tare
Colegiul Militar Liceal
Stefan cel Mare” 23 574 36 23 52 23 12 800
Colegiul Silvic
,,Bucovina”, include si
scoala profesionala, 43 | 1108 78 16 25 22 17 110
postliceala
53,61 8 23
Liceul Tehnologicnr.1 | 10 550 | (Inclusiv (Inclusiv (Inclusiv 10 4 -
gradinita) | gradinita) gradinita)
Centrul de Studii
,.Stefan cel Mare si
Sfant — Bucovina”, 16 592 30 3 1 5 - -
include si invatamantul
postliceal
Scoala gimnaziala
,George Voevidca” 12 195 20 3 4 12 2 )
Scoala gimnaziala
_Bogdan Vodi” 26 717 30 6 6 22 6 -
Scoala gimnaziala
,Teodor V. Stefanelli” 18 | 368 34 2 5 16 3 i
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Invatamantul prescolar din localitate dispune de 7 gradinite:

Unitatea de invatamant Nr. grupe Nr. tO.JFaI
total copii
Gradinita cu program prelungit ,,Casuta piticilor”, aflata in
. . ) . 6 162
subordinea Liceului Tehnologic nr. 1
Gradinita cu program prelungit nr. 2 , aflatd in subordinea
. : . 4 82
Liceului Tehnologic nr. 1
Gradinita cu program normal ,,Floare de colt”, aflatd in 9 42
subordinea Scolii gimnaziale ,,George Voevidca”
Gradinita cu program normal nr. 2 3 66
aflata in subordinea Scolii gimnaziale ,,George Voevidca”
Gradinita cu program normal nr. 3 9 44
aflata in subordinea Scolii gimnaziale ,,Teodor Stefanelli”
Gradinita cu program normal ,,Valea Seaca”, aflatd in subordinea
e . o 2 35
Scolii gimnaziale ,,George Voevidca
Gradinita cu program normal nr. 5, aflata aflata in subordinea
= . e 5 113
Scolii gimnaziale ,,George Voevidca

D.Factori Tehnologici

Mediul educational se afla Intr-o permanenta evolutie informationala si digitala, aspect care
impune revizuirea periodica a sistemului educational si modernizarea dotarilor necesarepentru
formarea elevilor dar si necesitatea formarii profesionale/perfectionarii cadrelor didactice, pentru
a acumula experientd prin folosirea resurselor educationale deschise, prin primii pasi in edificarea
bibliotecilor digitale de resurse educationale deschise, existente la nivel de 1SJ.

Utilizarea tehnologiilor moderne de comunicare (Internet, televiziune prin cablu, telefonie
mobild etc) permit transmiterea informatiilor si accesarea acestora in timp real si in sistemul
educational.

Utilizarea practicilor educationale inovatoare (invatamantul online) si progresul stiintific
si tehnologic al pietei munci impun modernizarea permanentd a actului educational traditional si
o continua reactualizare a cunostintelor, abilitdtilor si atitudinilor profesionale necesare in fiecare
etapa a carierel.

E.Factori Ecologici
Starea de mediu la nivelul municipiului CAampulung Moldovenesc

Poluarea aerului — nu este cazul
Poluarea apei

Este intocmitd documentatia tehnica in vederea finantarii pentru reabilitare, modernizare si
extindere Statia de epurare si reabilitare si extindere retea de canalizare ape uzate.

Deseuri

In municipiul Campulung Moldovenesc colectarea deseurilor menajere si reciclabile si
activitatea de deszapezire este realizata de firma specializata SC FRITEHNIC SRL Suceava.

In prezent sunt 33 puncte de colectare deseuri pentru populatie, dotate cu 97
eurocontainere de 1,1 mc pentru deseuri menajere si 84 europubele pentru deseuri reciclabile
(hartie-carton, plastic-PET, metal-sticla).
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Pana la finalul anului 2023 au fost incheiate 5979 contracte pentru 10318 persoane fizice.
Deseurile reciclabile au fost predate la depozitul Moara.
Parcul auto a fost solicitat prin Caietul de sarcini.

In perioada 01.01.2023-31.12.2023, in municipiul Campulung Moldovenesc au fost
executate lucrari de salubrizare si deszapezire in valoare de 1. 782.283,68 lei cu TVA inclus.
Pentru respectarea HG nr.448/2005 privind deseurile de echipamente electrice si electronice, in
zona Hurghis este amenajat un spatiu pentru colectarea acestor deseuri -in anul 2023 s-au colectat
1,235t D.E.E.E.

Organizare campania ,,Luna Curateniei 15 martie-15 aprilie” si campania ,,Let s do it
Romania” -referate, program de salubrizare pentru unitati de invatamant, firma Fritehnic SRL,
anunturi, Asociatii de proprietari, cetateni, monitorizare activitate .

Poluarea sonora

Pentru decongestionarea traficului, madrirea sigurantei circulatiei, Imbunatatirea calitatii
mediului, reducerea noxelor si a poluarii sonore s-a Intocmit proiectarea pentru executia unei
sosele ocolitoare.

Gestionarea cdinilor fara stipin

Cainii fara stapan au un impact major asupra populatiei, datoritd poludrii fonice si atacurilor
frecvente, agresive si periculoase asupra oamenilor si asupra animalelor de companie.

De asemenea cainii fard stipan raspindesc boli infecto-contagioase cu transmitere la om atat
prin contactul direct cu acesta cét si prin intermediul secretiilor si dejectiilor.

Serviciul public de gestionare a cainilor fara stapan din municipiul Campulung Moldovenesc
a fost delegat firmei SC UVAVET PET SRL Campulung Moldovenesc.

In anul 2023 au fost capturati 189 caini fard stipan.

Pentru neutralizarea deseurilor de origine animala s-a incheiat un contract cu SC AVA STAR
SRL Pascani- Punct de lucru Liteni.

Transport

Transportul local de calatori este concesionat firmei SC MANUCU COM SRL Suceava.

Parcul auto cuprinde doua autobuze in stare buna de functionare.

A fost intocmit un studiu de circulatie.

Spatii verzi
-suprafata totald spatii verzi -281.400 mp
-suprafata spatiu verde -17,47 mp/locuitor
In fiecare an se executd lucriri de reabilitare si extindere spatii verzi in vederea respectirii
legislatiei.
Compartiment protectia mediului
1.Salubrizarea si deszapezirea municipiului Campulung Moldovenesc

In municipiul Campulung Moldovenesc colectarea deseurilor menajere si reciclabile si
activitatea de deszapezire este realizata de firma specializata SC FRITEHNIC SRL Suceava.

In prezent sunt 33 puncte de colectare deseuri pentru populatie, dotate cu 97 eurocontainere
de 1,1 mc pentru deseuri menajere si 84 europubele pentru deseuri reciclabile (hartie-carton,
plastic-PET, metal-sticla).

Pana la finalul anului 2023 au fost incheiate 5979 contracte pentru 10318 persoane fizice.

Deseurile reciclabile au fost predate la depozitul Moara.

Parcul auto a fost solicitat prin Caietul de sarcini.

In perioada 01.01.2023-31.12.2023, in municipiul Campulung Moldovenesc au fost executate
lucrari de salubrizare si deszapezire in valoare de 1. 782.283,68 lei cu TVA inclus.

Pentru respectarea HG nr.448/2005 privind deseurile de echipamente electrice si electronice, in

zona Hurghis este amenajat un spatiu pentru colectarea acestor deseuri -in anul 2023 s-au colectat
1,235t D.E.E.E.
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Organizare campania ,,Luna Curdteniei 15 martie-15 aprilie” si campania ,,Let s do it
Romania” -am Intocmit documente(referate, program de salubrizare pentru unitdti de invatamant,
firma Fritehnic SRL, anunturi, Asociatii de proprietari, cetdteni), urmarire activitate .

In vederea asigurarii curateniei si deszapezirii in municipiul Campulung Moldovenesc am verificat
in teren situatiile de lucrari inaintate de SC Fritehnic SRL si am intocmit documentele necesare
pentru decontare-sunt 12 situatii de lucrari pentru salubrizare si pentru deszapezire.

2. Completarea pe fiecare strada locuintele care au contract de salubrizare (evidenta firma Fritehnic
si evidenta Primarie).

3.Discutarea si au fost intocmite documente cu persoane despre obligativitatea de a Incheia
contract de salubrizare .

4. Gestionarea cainilor fara stapan —verificare servicii prestate de firma specializata SC UVAVET-
PET SRL Campulung Moldovenesc, intocmire documente si sustinere controale Directia Sanitara
Veterinard, Politia animalelor —capturare, transport, examinare clinica, adoptii, decese, eutanasii.
In anul 2023 au fost capturati 189 caini fara stapan.

Pentru neutralizarea deseurilor de origine animala s-a incheiat un contract cu SC AVA STAR
SRL Pagcani- verificare si intocmire documente pentru plata.

5. Sustinere control ANRSC Botosani(o saptamana)- salubrizare, indeplinire masuri stabilite.

6. Intocmire documentatie (referate, adresa firma Fritehnic, prezentare date, declaratie privind
obligatiile la Fondul pentru mediu, declaratie pe propria raspundere, cerere de eliberare a unui
certificat de atestare privind obligatiile la Fondul pentru mediu) pentru obtinere certificat de
atestare privind obligatiile la Fondul pentru mediu (conform OUG nr.196/2005 privind Fondul
pentru mediu) —Administratia Fondului pentru Mediu Bucuresti.

7. Locuri de joaca — intocmire documente achizitie si montare echipamente de joacd —referate,
analizd documente trimise de firma(certificate), receptie, documente pentru plata.

8. Intocmirea Planului Local de Actiune pentru Mediu(PLAM) al municipiului Campulung
Moldovenesc.

9. Intocmirea de documente cétre SC Fritehnic SRL privind activitatea de salubrizare, deszapezire,
marire tarife, documente avocati.

10.Anaintare documentatia tehnicd si am intocmit adrese citre Administratia Fondului pentru
Mediu Bucuresti in vederea obtinerii finantirii pentru investitia ,, Inchiderea finald a depozitului
de deseuri Hurghis”.

11. Intocmire Raport privind starea mediului, in municipiul CAmpulung Moldovenesc, pe anul
2022.

12. Proiecte de hotarare

Intocmire documentatia pentru 5 proiecte de hotarare:

- Hotarare privind aprobarea programului de masuri specifice sezonului rece 2023-2025 si
aprobarea tehnologiei de interventie in cazul aparitiei poleiului si a caderilor de zdpada in
municipiul Campulung Moldovenesc (proiect de hotarare, anexe, referat de aprobare, raport de
specialitate);

-Hotéarare privind atribuirea directd a contractului de delegare a gestiunii Serviciului pentru
gestiunea cainilor fara stapan din municipiul Campulung Moldovenesc(proiect de hotdrare,anexe,
referat de aprobare, raport de specialitate);

-Hotarare privind modificarea si completarea pct.3.1 alin.(2), 5.1 alin.(1) si 5.4 din contractul
privind delegarea gestiunii prin concesiune a Serviciului public de salubrizare al municipiului
Campulung Moldovenesc nr.33459/906/16.11.2021 aprobat prin HCL nr.109/26.08.2021 pentru
aprobarea delegarii gestiunii serviciului de salubrizare (proiect de hotarare, referat de aprobare,
raport de specialitate);

-Hotarare privind aprobarea, modificarea si completarea Statutului Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitarda de Gestionare a Deseurilor in judetul Suceava precum si imputernicirea
Presedintelui ADI sd semneze in numele si1 pe seama membrilor Asociatiei, Actul aditional de
modificare si completare a Statutului Asociatiei prevazut in Anexa la prezenta hotdrare(proiect de
hotarare, referat de aprobare, raport de specialitate);
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-Hotarare privind stabilirea unor masuri pentru delegarea gestiunii activitatii de colectare si
transport a deseurilor municipale, inclusiv operarea statiilor de transfer si a centrelor de colectare
cu aport voluntar in judetul Suceava(proiect de hotarare, referat de aprobare, raport de
specialitate);

13.Intocmire documente solicitate de Agentia pentru Protectia Mediului, Consiliul Judetean,
Statisticd, ANRSC ( Raport informatii de mediu detinute, Cheltuieli si resurse pentru protectia
mediului, Informatii privind deseurile de ambalaje, PLAM, Inventarierea emisiilor in atmosfera).
14 Verificari in teren cu Garda de Mediu ,tematica (Salubrizare cursuri de apa, Salubrizare
localitate, Colectare selectiva deseuri reciclabile) si sesizari, Sistemul de Gospodarire a Apelor,
Directia Sanitar Veterinara, Politia animalelor.

Indeplinire masuri stabilite in procesele verbale ale organelor de indrumare si control.

15. Verificari in teren : starea de salubrizare a localitdtii, a cursurilor de apa, depozitari
necontrolate.

16.Rezolvare solicitari, sesizari ale cetdtenilor, agentilor economici si Intocmire raspunsuri — 17
sesizari si solicitari.

17.  Participare si  iIntocmire  documente  comisii ~ Agenti  pentru  Protectia

Mediului, Consiliul Judetean (Modul de gestionare a deseurilor , acte reglementare investitii-
CAT).
18. Gestiune ,,ecologie urbana”.

2.2 ANALIZA NEVOILOR - MEDIUL INTERN (AUTOEVALUAREA)

2.2.1 Colectarea si analizarea datelor — autoevaluarea

Colegiul Silvic ,,Bucovina” si-a pastrat prin traditie specificul pentru care a fost infiintat
acum aproape 60 de ani in urma, adica cel al Silviculturii, ramanand una dintre cele 5 unitati de
invatamant liceal din Romania cu traditie in domeniul silvic.

Amplasat intr-o zona cu mari suprafete forestiere, in care exista posibilitatea de a efectua
practica elevilor si dispunind de personal didactic specializat, precum si de o baza didactica la
standarde europene, unitatea noastrd a ramas cu acest specific predominant silvic.

Diversificarea profilurilor si specializarilor unitatii noastre s-a realizat Tn urma unui studiu
al evolutiei pietei muncii conform datelor din PLAI si PRAI, precum si din observarea orientarii
absolventilor claselor a VIllI-a din zona Campulung catre anumite specializari.

O analiza a evolutiei numarului de elevi a unitatii noastre aratd ca s-a pastrat constant un
numar de circa 1000 de elevi in ultimii ani, desi a existat o scadere a numarului de absolventi ai
claselor a VIllI-a si chiar a numarului celor care acced catre liceu.

Motivele pentru care am reusit sa pastrdm numarul de elevi au fost:

- diversificarea ofertei educationale a scolii;

- infiintarea formelor de invatamant seral, frecventa redusa si profesional de specialitate;

- continuarea functionarii scolii postliceale;

- organizarea de manifestari §i participarea la targuri educationale care fac posibila
prezentarea scolii;

- resursele umane si materiale ale scolii care permit practicarea unui invatdmant de calitate;

- realizarea unui invatamant modern bazat pe participare activa a elevilor, fapt care a creat
satisfactia acestora si a parintilor, care prin aprecierea pozitiva in cadrul comunitatilor lor, ne-a
sporit numarul de elevi;

- utilizarea retelelor mass-media pentru lansarea ofertei educationale;
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- integrarea absolventilor pe piata muncii;

- nivel ridicat al performantelor scolare la pregatirea de specialitate;

- cadre didactice calificate si cu nivel inalt de pregatire;

- participarea activa a scolii in viata comunitatii;

- participarea elevilor la programe de formare in tari europene prin programele educationale
ERASMUS +.

Scoala dispune de o baza de date informatizata, accesibild tuturor prelucrarilor statistice,
baza care faciliteaza Intocmirea unei prognoze bazata pe date reale si usor prelucrabile. Pe langa
Planul de actiune al scolii (PAS), care reuneste principala baza de date si este un document
programatic important privind dezvoltarea institutionald, datele sunt colectate si in Rapoartele
anuale de autoevaluare, asociate Planurilor de imbunatatire, intocmite de catre Comisia pentru
evaluarea si asigurarea calitatii (CEAC) din scoald, precum si Raportul anual de evaluare interna
(RAEI) citre ARACIP (Agentia Romani pentru Asigurarea Calititii din Invatimantul
Preuniversitar).

In centrul analizei permanente stau grupurile tint: elevi, profesori, parinti, punctul de
plecare constand in nevoile de pe piata muncii (vezi Analiza mediului extern) si a masurii in care
unitatea scoalard dispune de resursele necesare pentru a raspunde acestor nevoi. In cadrul scolii
pot fi evidentiate mai multe grupuri de interese, cu statut de echipa, subordonate in totalitate
interesului general al scolii.

De mentionat in acest sens grupul elevilor, profesorilor, parintilor, managerilor,
partenerilor si al reprezentantilor Comunitatii locale. Intre aceste echipe existd interactiune si
comunicare continud si diversificata si consideram ca acesta este secretul performantelor pe care
le-a obtinut scoala noastrd in implementarea reformei la toate nivelurile cat si in indeplinirea
atributiilor manageriale.

Cerintele progresului tehnico-economic si conditiile concurentei actuale pe piata muncii
impun desfdgurarea unui proces de invatamant de calitate, care sa asigure elevilor cultura generala
si de specialitate pe fondul careia sd se dezvolte inteligenta generald si tehnica si sa se formeze
calificari temeinice pentru specializarea aleasa.

2.2.2 Rezultatele proceselor de autoevaluare

Scoala noastra a cunoscut o dezvoltare sustinuta in ultimii ani, ceea ce a condus la ridicarea
nivelului educational si afirmarea pe piata concurentei Intre institutiile educationale din zona.
Accesarea de programe si fonduri de dezvoltare nationale si europene, precum si utilizarea
eficienta a acestora a consituit premiza dezvoltarii bazei didactico-materiale, asigurarea conditiilor
optime de dezvoltare profesionala si realizarea unui invatdmant de calitate care sa raspunda
nevoilor de formare ale tinerilor in conditiile unei transformari permanente a pietii muncii,
deschiderea spre un invatdmant performant si aliniat standardelor europene.

Colegiul Silvic ,,Bucovina” a devenit incepand cu anul 2019 coordonatorul Retelei 10
parteneriale — Silvicultura si fabricarea produselor din lemn din cadrul proiectului Erasmus+
»oupport of European Quality Assurance in Vocational education and Training (EQAVET)
National reference points” (EQAVET-NRP-RO 2019). Alaturi de Colegiul Silvic, n aceasta retea
mai fac parte inca 5 colegii si licee, cum ar fi: Colegiul Tehnic Petru Musat Suceava, Liceul
Tehnologic Silvic “Transilvania” Nasaud, Liceul Tehnologic “Regele Mihai” Curtea de Arges,
Liceul Tehnologic Silvic “Dr. Nicolae Rucareanu” Brasov, Liceul Tehnologic “lon Vlasiu” Targu
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intarirea colabordrii intre scoli si agenti economici/parteneri sociali, cresterea relevantei
competentelor dezvoltate prin programele profesionale pe piata muncii. Descriptorii EQAAVET+
la nivel de furnizor sunt:

- programele furnizorilor de educatie si formare profesionala raspund rezultatelor asteptate
ale Tnvatarii si permit elevilor sd se implice in procesul de invatare;

- furnizorii de educatie si formare profesionald raspund nevoilor de Invatare ale indivizilor
prin utilizarea abordarilor pedagogice si a metodelor de evaluare care permit elevilor sa atinga
rezultatele invatarii asteptate;

- furnizorii de educatie si formare profesionala utilizeaza metode valide, corecte si fiabile
pentru educarea individual a rezultatelor invatarii.

Participarea elevilor la stagii de formare practicd in tari ale Uniunii Europene prin
programe educationale ERASMUS+ a condus la desfasurarea unui invatamant profesional de
calitate si la pregétirea tinerilor absolventi pentru cerintele diverse ale calificérilor pentru care se
pregatesc si mai ales sprijinirea lor de a-si gasi mai usor un loc de munca. Elevii si cadrele didactice
participa deopotriva la proiecte ambitioase, bazate pe cerintele unei bune comunicari si dezvoltarii
de aptitudini practice, scoala propunandu-si permanent sa perfectioneze cadrele didactice si sa
ofere conditiile unui mediu institutional propice dezvoltarii personale si profesionale.

Experienta europeand dobanditd prin scrierea de proiecte a deschis si dupda 2020
oportunitatea de a aplica pe o diversitate de proiecte Erasmus+, cum ar fi: KA1 VET: CES- Calitate
in economie si Silviculturd, KA1 Educatie scolara: Strategii inovative pentru un mediu de invatare
european si KA2: La Planete est notre preoccupation actuelle, cel din urma deschizand colaborarea
cunoi scoli din Cipru si Italia, precum si scoli din Ungaria si Polonia, partenere consacrate ale
scolii din alte proiecte europene cum ar fi Comenius 2013 — 2015 — La culture POP en Europe.

Acest fapt vine sd intareasca in plus necesitatea cooperdrii europene, deschiderea spre noi
proiecte, si mai ales capacitatea de a raspunde nevoilor scolii la cerintele prevazute de planul
european de dezvoltare.

Incepand cu anul 2021 Colegiul Silvic Beneficiazi de Acreditarea Erasmus+ in domeniul
educatiei scolare, pana in prezent derulandu-se trei proiecte proiecte iar unul este in derulare.

Proiectul Erasmus+ cu numdrul 2021-1-RO01-KA121-SCH-000010243 - a vizat
perfectionarea cadrelor didactice pentru a acumula abilitéti si cunostinte in utilizarea tehnologiilor
digitale in activitatile de predare, invatare si evaluare, prin valorificarea competentelor dobandite
de cadrele didactice la cursuri de formare prin programe europene.

In anul scolar 2022-2023 s-a derulat in cadrul Acreditirii Erasmus+ Actiunea cheie 1,
domeniul educatie scolard cu numarul de inregistrare 2020-1-RO01-KA120-SCH-095453 un alt
proiect avand numarul 2022-1-RO01-KA121-SCH-000068229, scopul acestuia fiind
perfectionarea cadrelor didactice pentru a acumula abilitdti si cunostinte in identificarea si
prevenirea fenomenelor de burnout, bullying si cyberbullying si valorificarea competentelor
dobandite de cadrele didactice la cursuri de formare prin programe europene in domeniul
dezvoltarii durabile.

In cadrul acestor proiecte, cadrele didactice au participat la o serie de cursuri de
perfectionare in straindtate pe teme actuale: ,,Burnout Prevention in a School System”, ,,Eco-
Schools- Education for a Sustainable Planet”, ,,Environmental Stewardship: How to reconect
with nature si 12st century skills for teachers and students”.
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Proiectul, cu numarul de referinta 2023-1-RO01-KA121-SCH-000146726, face parte din
cadrul Acreditarii Erasmus+ domeniul educatie scolara si a presupus derularea unor activitati de
formare internationald atat pentru profesori cat si pentru elevi.

Zece cadre didactice ale colegiului au participat la activitati de tip job shadowing in trei
institutii europene de invatamant, unde au observat si au preluat bune practici de utilizare a
aplicatiilor, platformelor si echipamentelor digitale la orele de curs. Scolile partenere au fost Saime
Toptan Sosyal Bilimler Lisesi din Zonguldak, Turcia, Lycée Louis LUMIERE din Chelles, France
si Hohere Bundeslehranstalt fiir Forstwirtschaft din Bruck an der Mur, Austria.

De asemenea, 12 elevi, insotiti de doua cadre didactice au participat la 0 mobilitate de grup
la liceul Zesp6t Szkot Zawodowych PBO, Zielona Gora Polonia in perioada 3-7 februarie 2025.

Experienta educationala a grupului de elevi a fost centrata pe protectia mediului si
dezvoltarea durabild insad proiectul vizeazd si dezvoltarea unor valori si competente esentiale
pentru cetatenia activa europeand, cum ar fi toleranta, cooperarea, egalitatea de sanse si implicarea
democratica.

In cadrul proiectului Erasmus+ 2025-1-RO01-KA121-SCH-000335147 ne-am propus
formarea a doua cadre didactice titulare, cu specializari diferite, prin cursul Conflict Management,
Emotional Intelligence and Bullying Prevention si o mobilitate de grup care se va desfasura in
Turcia, tot cu tema prevantia bullyingului.

Dobandirea titlurilor de ,,Scoald Europeand” in 2012, in 2017 (cu cel mai mare punctaj
pe tard), in 2022 si in 2025, de Eco Scoala in 2014 cu obtinerea Steagului Verde si de reconfirmare
a obtinerii lui in anii 2016 si 2018, 2023 au adus scolii un prestigiu intre institutiile de Tnvatamant
din zona, fapt care a asigurat interesul sustinut al elevilor absolventi de gimnaziu si al parintilor
acestora de a se orienta spre cursurile scolii noastre.

Un plus adus sistemului educational este reprezentat si de faptul ca unitatea este singura
scoald din zond autorizatad pentru sustinerea examenelor Cambridge, ceea ce sporeste prestigiul
acesteia.

Procesele de autoevaluare realizate pe arii curriculare si catedre in scoala exprima foarte
bine nivelul actual in care ne aflam si mai ales nevoile de imbunatatire a situatiilor problema, care
apar in desfasurarea demersului didactic.

Periodic, scoala realizeaza rapoarte de autoevaluare a calitatii care sunt sustinute si de
planuri de Tmbunatatire pentru fiecare deficientd semnalata. O buna cuantificare a rezultatelor
provine si din rapoartele de inspectie care se realizeazd dupd monitorizarea scolii de catre
evaluatori externi, rapoarte care constituie baza de proiectare pentru activitatile ulterioare. Un
exemplu 1n acest sens este Monitorizarea P.A.S. 2020-2025, prin care scoala si-a facut recent un
Raport de autoevaluare, realizat cu ajutorul Fisei de autoevaluare si Fisei de monitorizare interna
in care s-au analizat tintele strategice si obiectivele vizate de acestea, specificand situatiile
constatate, aprecierea progresului inregistrat si sursele si mijloacele de verificare utilizate. In Fisa
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de monitorizare s-au precizat masurile propuse pentru ameliorarea deficientelor constatate in
implementarea PAS.

In concluzie, scoala dispune de un sistem functional de promovare a calititii educatiei, prin
insdsi rezultatele si performantele deosebite obtinute de elevi si profesori, prin implicarea si
valorificarea potentialului uman si material de care dispune, prin nivelul de pregatire al elevilor si
gradul lor de insertie pe piata muncii dupd absolvire, prin implicarea activd In viata comunitatii,
ceea ce o face cunoscutd, apreciata si respectata.

2.2.3ANALIZA SWOT
PREDAREA SI INVATAREA

In cadrul Colegiului Silvic ,,Bucovina” se urmareste valorificarea deplind a metodelor in
directia participarii efective a elevilor la dobandirea cunostintelor, priceperilor si deprinderilor.
Scopul procesului de instruire este acela de a imprima actiunii de invatare un pronuntat caracter
activ i formativ. Se urmareste o Imbinare si o alternanta sistematica a activitatilor bazate pe efortul
individual al elevului (lectura, documentare din diverse surse, tehnica fiselor de lucru, exercitii
etc.) cu activitdtile ce solicitd efortul colectiv (de grup/echipa) de genul discutiilor sau dezbaterilor
colective, brainstormingului, studiului de caz, jocului de rol si a tehnologiilor digitale. Toate
acestea conferd procesului de invatdmant o deschidere spre autoinstruire, spre invatarea continua
de-a lungul vietii.

Ambianta din scoald este optima unui invatdmant de calitate, Intre membrii colectivului
fiind un climat optim de comunicare. Relatia profesor-elev este transformata intr-un dialog
permanent fard sa fie exclusa autoritatea profesorului.

Datele statistice ale scolii demonstreaza ca pregatirea elevilor care intra in sistemul nostru
este medie si pentru a obtine o calitate a actiunii de invatare este nevoie de o munca sustinutd a
cadrelor noastre didactice si de o permanenta monitorizare si consiliere a elevilor.

Deoarece scoala functioneaza si va functiona ca un mediu de invatare deschis, cadrele
didactice colaboreaza cu parteneri din mediul de afaceri, membrii comunitatii locale precum si cu
profesorii din alte scoli.

Prin programele Erasmus+ o serie de colegi au participat la sesiuni de job-shadowing in
alte scoli din strainatate urmand ca Tn urmatorii ani acest parteneriat sa se extindd si prin alte
programe.

In contextul actual al societatii romanesti, cadrele didactice ale scolii noastre au realizat
necesitatea implicdrii mai active in evolutia socio-profesionald a propriilor elevi.

Ne dorim ca profesorii nostri s devina din simpli transmitatori de informatii, organizatori
ai mediului de Invatare, accentul fiind pus pe implicarea activa a elevului in procesul de predare-
invatare.

Pentru analiza procesului de predare-invatare, s-au constituit echipe la nivelul fiecarei arii
curiiculare. Echipele au evaluat activitatea si rezultatele anului scolar trecut in cadrul fiecarei
catedre si au intocmit rapoarte, analiza acestora conducand la urmatoarele concluzii:

- activitatile derulate la orele de curs se axeaza in special pe Invatarea activa centratd pe
elev, prin utilizarea metodelor activ-participative (problematizarea, metoda mozaic, ciorchinele,
linia valorii, lucrul in grup, chestionarele, materialele video, studiile de caz, studiul individual etc.)
adaptate specificului disciplinei si nivelului de varsta si pregatire al educabililor;
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- la clasa elevii sunt incurajati sa participe activ si sd-si impartaseasca experientele,
asigurandu-se astfel dezvoltarea personalitdtii acestora;

- alegerea si aplicarea metodelor de invatare are In vedere si elevii cu nevoi speciale
integrati in invatamantul de masa, asigurand servicii educationale adecvate, deoarece fiecare copil

eqge vy

PUNCTE TARI

e Cadrele didactice au participat la inceputul anului scolar la consfatuirile pe discipline
unde s-au informat cu privire la noutatile si cerintele anului scolar in curs;

e S-a proiectat activitatea de formare continud in cadrul specialitatii, respectandu-se
programul adoptat la consfatuirile anuale (sursa: portofoliul profesorilor);

e In scoali a fost asiguratd transmiterea informatiilor cu privire la noua structura a anului
de invatamant, programe scolare si manuale valabile (sursa: rapoarte de catedrd);

e In sedintele de catedre s-a realizat o instruire a personalului didactic asupra programelor
in vigoare, precum si auxiliarelor avizate de cdtre Ministerul Educatiei si Cercetarii,

e Nevoile de educatie precum si viziunea comuna a grupurilor de interese au permis
realizarea unui invatdmant de calitate prin aplicarea flexibila a standardelor de pregétire
profesionala;

e S-a respectat schema orara pentru disciplinele din trunchiul comun, din curriculum-ul
decizional si curriculum la decizia scolii, asigurdnd o curbd a efortului pe parcursul saptamanii
(sursa: rapoarte de catedrad);

e Curriculum in dezvoltare localad a fost stabilit in concordanta cu optiunile elevilor si cu
cerintele agentilor economici din comunitatea locald (sursa: oferta educationald, programele
disciplinelor optionale);

e Fiecare cadru didactic s-a pregatit pentru lectii prin intocmirea de planificari
calendaristice si pe unitati de invatare, proiecte didactice, schite de lectii, programe pentru
disciplinele optionale, portofolii etc., care au cuprins obiective clare si modalitati eficiente de
predare-invatare-evaluare, respectandu-se continuturile ghidurilor elaborate de C.N.C. si S.N.E.E.
(sursa: portofoliul profesorilor);

e Cadrele didactice orienteaza elevii in alegerea manualelor alternative, culegeri de texte,
de exercitii si probleme, atlase etc.(sursa: portofolii profesori);

e Realizarea lectiilor prin Imbinarea tuturor componentelor instruirii: obiective, continut,
strategii didactice etc. precum si tindndu-se cont de cunostintele si experientele anterioare ale
elevilor (sursa: rapoarte de asistenta si interasistenta la ore);

e S-a observat cresterea preocupdrii profesorilor pentru imbunatatirea procesului de
predare-invatare (sursa: rapoarte de asistenta si interasistenta la ore);

e Utilizarea optima a metodelor de predare-invatare centrate pe elev, corespunzatoare
stilurilor de invatare si a metodelor si tehnicilor interactive de grup (sursa: rapoarte de asistenta si
interasistenta la ore);

e Profesorii utilizeaza metode si intervin cu masuri pentru a promova egalitatea sanselor si
a Tmpiedica discriminarea (dovezi: modalitati de evaluare unitare la nivelul catedrelor);

e Toate cadrele didactice detin o bund pregdtire metodica si de specialitate, stdpanesc
continuturile predate, fiind interesati de inovatii, activitati eficiente, demersuri didactice centrate
pe elev;
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e Preocuparea pentru formarea continud a cadrelor didactice, pentru dezvoltare
profesionald in domeniul cunoasterii si aplicarii metodelor activ-participative de predare invatare;

e Se stabilesc relatii de lucru eficace cu elevii (dovezi: rezultatele testelor initiale
comparate cu testele finale denota progresul scolar, conform rapoartelor catedrelor);

e Elevii primesc feed-back asupra propriului progres; profesorii fiind preocupati si de
crearea Unei atmosfere generale de securitate si incredere in clasd, de incurajarea succeselor
fiecarui elev, de crearea unui flux de simpatie Intre profesor si elev (sursa: rapoarte catedre);

e S-a imbunatatit activitatea de participare a profesorilor la cercurile pedagogice (sursa:
portofoliul profesorilor);

e S-a Imbunatatit activitatea de asistentad si interasistenta la ore, s-a observat o mai buna
functionare a catedrelor si comisiilor metodice (sursa: rapoarte de asistenta si interasistenta la ore);

e In cadrul Consiliului de Administratie, Consiliului Profesoral, a sedintelor catedrelor au
fost propuse masuri de recuperare si ameliorare a situatiei scolare a elevilor cu rezultate slabe la
invatatura, de pregatire suplimentara cu elevii capabili de performante scolare, de pregatire pentru
sustinerea examenelor de sfarsit de ciclu; de asemenea, s-a urmarit pregatirea temeinicd si
actualizata a elevilor prin utilizarea eficientd a mijloacelor si materialelor didactice din dotare, prin
asigurarea functionalitatii claselor, cabinetelor si laboratoarelor;

e Pentru diagnosticarea nivelului de cunostinte ale elevilor au fost concepute si aplicate
probe de evaluare predictive, formative si sumative, precum si prelucrarea statistica a rezultatelor
(sursa: portofolii profesori);

e Seclectarea elevilor si realizarea pregatirii In vederea participdrii la concursuri si targuri
educationale scolare (sursa: portofoliul profesorilor, statisticile scolii);

e Asigurarea unui climat optim de formare pentru cadrele didactice care doresc sa isi
insuseascd metode si tehnici de predare care sa fie in acord cu nevoile de formare ale tinerilor;

e Profesorii desfasoard programe de pregatire suplimentard cu elevii capabili de
performanta, pentru olimpiade si concursuri scolare si pentru examenele de absolvire - bacalaureat,
competente profesionale (sursa: chestionare elevi, portofolii profesori);

e Elevii acorda calificativele ,,foarte bine,, s1 ,,bine” pentru atitudinea si comportamentul
cadrelor didactice in clasa si fatd de elevi (sursa: chestionare elevi, portofolii profesori);

e Rezultate bune la examenul de certificare a competentelor profesionale (sursa: statisticile
scolii);

e Pregdtirea practicd a elevilor se desfasoara in conformitate cu planurile cadru, programele
scolare valabile n anul scolar in curs si cu standardele de pregatire profesionald; s-au intocmit
grafice de practicd curenta cat si grafice pentru stagiile de pragatire practica;

e Existd o preocupare a cadrelor didactice pentru perfectionare si formarea continua prin
sustinerea gradelor didactice, participarea la cursuri de formare organizare fizic, dar si in sistem
online, activitati metodice la nivelul scolii si judetului (sursa: portofoli profesori).

e Specializarile oferite de scoald sunt cerute pe piata muncii locale, curriculum in
dezvoltare locala fiind stabilit in concordantd cu optiunile elevilor si cu cerintele agentilor
economici din comunitatea locala (sursa: analiza mediului extern, oferta educationald, programele
disciplinelor optionale);

e Derularea proiectului eTwinning ”Save environment with 3 R’s” in parteneriat cu 11
scoli din Turcia, Grecia, Republica Moldova, Croatia, Italia, Slovacia.
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PUNCTE SLABE
e Numar redus de elevi cu performante scolare deosebite raportat la numarul total de elevi

(sursa: statisticile scolii);

e Predarea-invatarea-evaluarea se realizeaza uneori formal, fara a tine seama de nevoile
individuale ale elevilor, respectiv stilurile de invatare ale acestora (sursa: rapoarte de asistenta si
interasistenta la ore);

¢ Rezultate slabe la testele predictive, ceea ce denota o pregatire initiald slaba a elevilor
care acced in unitatea noastrd (dovezi: rapoarte catedre);

e Stabilirea criteriilor individuale de invatare se face mai ales pentru elevii performanti si
mai putin pentru cei cu deficiente in invatare din cauza programelor scolare Incarcate si ritmului
lent de invatare al majoritatii elevilor scolii (sursa: rapoarte catedre, rapoarte de asistentd si
interasistenta la ore);

e Unii profesori au deficiente in evaluarea ritmica a elevilor si predomind evaluarea
sumativa in defavoarea celei formative (sursa: cataloagele claselor);

e Dificultatea de a realiza practic programe sustinute pentru pregatirea suplimentard a
elevilor din cauza orarului deja incarcat al acestora;

e Programele scolare rigide permit prea putin tratarea individuala a elevilor, dupa nevoile
fiecaruia (sursa: rapoarte de asistenta si interasistenta la ore);

e Numiar mare de absente inregistrat de elevii din Tnvatimantul obligatoriu (sursa:
cataloagele claselor, situatiile statistice);

e Slaba colaborare a familiei cu scoala, nesupravegherea elevilor datorita faptului ca multi
parinti sunt plecati in strdinatate (sursa: dosarele dirigintilor);

e Dificultatea in implementarea programelor de pregdtire suplimentara a elevilor cauzele
fiind orarul incércat, elevii navetisti etc.;

e Motivatia scazuta pentru Invatare precum si lipsa de interes pentru pregatirea
profesionald, cauza principald fiind migratia in strdinatate, nivelul veniturilor etc.

OPORTUNITATI

e Existenfa unui numar corespunzator de agen{i economici din zond care au semnat
contracte/parteneriate de practica cu scoala noastra (sursa: statisticile scolii);

e Implicarea activa a unor agenti economici in activitatile scolare pentru sustinerea unei
educatii active (sursa: rapoarte de catedra);

e Participarea numeroasa a elevilor si cadrelor didactice la activitati desfasurate in cadrul
comunitatii, inclusiv prin activitati de voluntariat, ceea ce arata o buna implicare a scolii In viata
comunitatii (sursa: statisticile scolii);

e Utilizarea echipamentului obtinut prin finantarile Phare, ROSE si POCU in procesul de
predare-invatare, facilitind dezvoltarea abilitatilor practice ale elevilor;

e Desfasurarea orelor de specialitate in cabinete si laboratoare (sursa: rapoarte de catedra);

e Facilitarea deplasarii elevilor la locul de desfasurare a practicii prin utilizarea
microbuzului scolar propriu;

e Asigurarea logisticii necesare procesului de invatare — predare — evaluare in sistem on-
line.

48



e Participarea scolii la programe si proiecte europene si mondiale (ERASMUS -+,
Ecoscoala), intarind statutul de leader pe piata educationala (sursa: statisticile scolit).

AMENINTARI

e Nerecuperarea deficientelor de pregatire inifiala a unor elevi care scad nivelul de
pregatire al clasei si scaderea nivelului de asteptari ale acestora si al cadrelor didactice (sursa:
cataloage, statisticile scolii);

e Insuficienta adaptare a unora dintre cadrele didactice la noile cerinte de formare a
educabililor privind dezvoltarea de aptitudini si competente (sursa: rapoarte de asistentd si
interasistenta la ore);

e Utilizarea insuficientd a metodelor moderne de invatare (sursa: rapoarte de asistenta si
interasistenta la ore);

¢ Insuficienta valorificare a competentelor dobandite de catre unii absolventi ai scolii la
incadrarea lor pe piata muncii (sursa:statisticile scolii);

e Supraincarcarea cu informatie a elevilor in detrimentul realizérii de ore care sd le
faciliteze creativitatea si capacitatea de comunicare (sursa: chestionare elevi);

e Refuzul unor elevi de a beneficia de instrumentele tehnice si tehnologice puse la
dispozitie pentru in procesul de invatare — predare — evaluare in sistem on-line.

MASURI

e Asigurarea calitatii procesului instructiv educativ - plan operational pentru asigurarea
calitatii;

e Stabilirea criteriilor individuale privind rezultatele la invatatura si tinte individuale de
invatare pe baza testelor initiale;

e Adaptarea strategiilor de invatare pentru a raspunde stilurilor individuale de invatare,
nevoilor, abilitatilor si gradului de motivare a fiecarui elev;

e Alcatuirea programelor de invatare astfel Incat sa ofere posibilitatea invatarii prin pasi
mici §i urmarirea unui progres minim;

e Cresterea numarului de cadre didactice care aplicd Invatarea centrata pe elev;

e Stabilirea unui program riguros de desfasurare a lectiilor in sistem informatizat;

e Programele de invatare sd urmeze un proces sistematic de pastrare a inregistrarilor;

e Incurajarea comunicirii pe orizontala (elev-elev) in procesul de predare- invatare;

e Cresterea rolului consilierii si orientarii scolare si profesionale pentru a determina
cresterea motivatiei Tnvatarii,

e Imbunatitirea activitatii de marketing scolar pentru atragerea unor elevi cu o pregitire
initiald mai buna;

e Implicarea unui numar mai mare de paringi in activitatile scolii, in vederea scaderii
absenteismului si prevenirii abandonului scolar;

e Congstientizarea elevilor cu privire la concurenta pe piata muncii, in contextul in care
Romaénia este tard membra UE si a importantei stagiului de pregatire practica;

e Implicarea in luarea deciziilor privind activitatile scolii a Consiliului elevilor,
Consiliului reprezentativ al parintilor, agentilor economici i a comunitatii locale;

e Antrenarea unui numar mai mare de elevi la concursurile scolare prevazute in calendarul
national al activitatilor scolare formale si nonformale;
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o Identificarea elevilor cu CES si realizarea de programe adaptate cerintelor acestora;
e Facilitarea accesului la platforma educationald Adservio atat pentru cadre didactice,
parinti, dar si elevi.

MATERIALE S$I RESURSE DIDACTICE

Colegiul Silvic ,,Bucovina” ofera, prin dotarile pe care le detine, conditii optime de invatare
si instruire, siguranta, sanatate si resurse fizice.

Folosind toate materialele si resursele didactice, elevii pot aplica propriul lor mod de
intelegere a continutului, realizand ,,produse intelectuale” (proiecte, desene, eseuri de prezentare,
teste, teme) care alcatuiesc Portofoliul elevului. Sub indrumarea profesorilor, acestea au devenit si
vor deveni in mare parte resurse didactice pentru generatiile urmatoare.

PUNCTE TARI

e Incepand cu anul scolar 2024-2025, toate silile de clasa au fost dotate cu tabli inteligenti,
multifunctionald xerox, laptop, scanner si boxe, S-a finalizat modernizarea salii de sport si
constructia unei noi cladiri care functioneaza ca si camin- internat.

e Biblioteca scolii este dotatd cu un numar de e 24.621 volume, repartizate pe domenii in mai
multe sili de Tmprumut, volume ce sunt expuse liber, la raft, pentru a putea fi cercetate si
imprumutate (in afara celor care au regim de imprumut doar la sala de lecturd ) de utilizatorii ce
au la dispozitie lucrari necesare studiului si lecturii din aproape toate disciplinele de Invataimant si
din literatura universald, toti elevii de la invatimantul de zi avand fise la biblioteca (sursa:
statisticile scolii);

e Reactualizarea sistemului informatic al scolii care sd corespundad nevoilor examenelor de
competente digitale de la examenul de bacalaureat;

e Existenta laboratoarelor de: informaticd (2), multimedia, chimie, fizica, biologie si a
cabinetelor pentru disciplinele de specialitate - Mecanica, Ospatar (Chelner), vanzator in unitati
de alimentatie publica etc.;

e Activitatile pe care cadrele didactice le intreprind la clasa, se desfasoara utilizand: table
digitale, calculatoare, tablete si soft-uri educationale adaptate diferitelor discipline, navigarea pe
internet, diverse aparate,videoproiectoare, precum si materiale tipdrite disponibile la biblioteca
scolii etc.;

e Activitatea la clasd se bazeazd pe materiale didactice auxiliare precum standardele de
pregatire profesionald, curriculum-ul pentru diferitele module studiate, ghidurile metodologice
pentru profesori si pentru elevi, fisele de documentare si de lucru;

e Sala de sport care a fost modernizata in totalitate in anul scolar 2023-2024, dar si anterior
acestui an scolar prin inlocuirea invelisului de pardoseald cu unul nou, care corespunde
standardelor europene; se adauga o salad de intretinere si forta, precum si terenul de sport;

e Dotarea salii de sport in anul scolar 2023-2024 cu material sportiv;

e Existenta cabinetului medical si a personalului de specialitate;

e Achizitionarea si montarea unui sistem de securitate pe holurile unitatii scolare;

e Accesarea Internetului si prin conexiunea wireless.
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PUNCTE SLABE

e Uzura ridicatd a unora dintre manualele scolare din Tnvatimantul obligatoriu, ceea ce face
dificila utilizarea manualelor, care au uneori i pagini lipsa sau sunt deteriorate de catre generatiile
anterioare de elevi;

o Calitatea scazuta a unora dintre materialele didactice care le fac utilizabile pentru o durata
mai scurtd de timp;

e Insuficient spatiu pentru sdlile de clasa in cele doud corpuri de cladire, dar si pentru
realizarea unor laboratoare la unele discipline;

e Resurse financiare insuficiente pentru achizitionarea materiilor prime necesare orelor de
laborator tehnologic de specialitate pentru specializarea Ospatar (Chelner), vanzator in unitati de
alimentatie publica si Mecanic auto (invatdmant profesional);

e Dotare insuficientd cu material didactic necesar desfasurarii activitatilor de instruire in
cazul specializarii Mecanic auto (invatdmant profesional);

e Consumul nejudicios al unor resurse cum ar fi cele de energie electrica si apa, care a
impovarat cheltuielile scolii.

OPORTUNITATI

e Posibilitatea utilizarii de material didactic conform standardelor europene de pregatire;

e Participarea la concursuri de specialitate cu specific practic care demonstreaza buna
capacitate de utilizare a materialului didactic;

e Autofinantarea a facut posibild achizitionarea de materiale didactice, cum ar fi cea a unui
simulator auto, care sa imbunatateasca orele de conducere auto, a unui cabinet de vanatoare pentru
specializarea Tehnician 1n silvicultura si a unui laborator ultra modern pentru specializarea Ospatar
(Chelner), vanzator in unitafi de alimentatie publicd si Mecanic auto (invatdmant profesional);

e Contractele de sponsorizare fac posibile realizarea unor actiuni educationale la nivelul
scolii cum ar fi achizitionare de materiale necesare participdrii la unele concursuri si targuri de
specialitate.

AMENINTARI

e Deteriorarea materialului didactic prin utilizarea defectuoasa sau datorita slabei calitati a
acestuia;

e Neconcordanta unora dintre materialele didactice cu a celor utilizate i1n mod curent de
agentii economici care amenintd adaptarea absolventilor la locul de munci;

e Reorientarea elevilor de clasa a VI1lI-a spre alte profile de invatamant, ceea ce poate duce
la scaderea cifrei de scolarizare si astfel la inutilitatea unor dotédri materiale din cadrul scolii.

MASURI

e Atragerea si utilizarea fondurilor extrabugetare pentru achizitionarea de noi echipamente
si aparaturd necesare in laboratoare si cabinete;

e Atragerea de sponsori pentru procurarea materiilor prime si materialelor necesare
desfasurarii activitatilor din cadrul orelor de laborator ale specializarilor Ospatar (Chelner),
vanzator in unitatile de alimentatie si Mecanic auto;

e Aplicarea unor masuri pentru diminuarea consumurilor de resurse - energie electrica, apa);

e Cresterea si diversificarea numarului de volume din cadrul bibliotecii scolii;
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e Modernizarea bazei materiale existenta in cadrul laboratoarelor si cabinetelor scolii;

e Incheierea unor contracte de mentenantd pentru softurile educationale, sistemul de
supraveghere etc.;

e Inlocuirea materialelor didactice deteriorate.

REZULTATELE ELEVILOR

O analiza a rezultatelor obtinute ca urmare a participarii elevilor colegiului la concursuri
si olimpiade scolare indica o preocupare constantd ce vine din partea cadrelor didactice dar si a
elevilor pentru performanta. In analizi, s-au luat in calcul si rezultatele obtinute la examenele
nationale (Bacalaureat si Certificarea competentelor profesionale). Astfel:

PUNCTE TARI:

e In cadrul olimpiadelor si concursurilor scolare elevii scolii noastre au obtinut rezultate
bune si foarte bune, atat la nivel judetean cat si national la disciplinele tehnice dar si la discipline
din trunchiul comun precum matematica, chimie, istorie, psihologie, economie, romana, religie,
franceza etc. (Anexal);

e Promovabilitatea la examenul de bacalaureat a fost de 86,6% la promotia curenta.

e Promovabilitatea la examenele de certificare a competentelor profesionale (nivel 3, 4 si
5) in anul scolar 2024-2025 a fost de peste 95%;

e Ratd mare a promovabilitatii la sfarsit de an;

e Implicarea elevilor in activitati extracurriculare;

e Cresterea mediului concurential in randul elevilor prin indrumarea elevilor care nu fac
fata cerintelor pentru liceu catre invatamantul profesional;

e Laliceu zi, in ultimii trei ani, nivelul abandonului scolar a fost de 0% (situatia pierderilor
de elevi este prezentatd in Anexa 6 si Anexa7 )

e Peste 50% dintre absolventii de liceu continua studiile la nivel universitar sau postliceal
(datele privind insertia socio-profesionala a absolventilor scolii, promotia 2024-2025 sunt
prezentate in Anexal0);

e Pe parcursul scolaritatii, toti elevii realizeaza progrese considerabile fata de media de
admitere in liceu;

e Implicarea elevilor in proiecte educationale derulate la nivelul unitatii scolare si in
proiecte scolare europene;

e 95% dintre partenerii economici angajatori sunt multumiti de calitatea formarii
profesionale a absolventilor;

e Psihologul scolii consiliaza elevii din clasele terminale privind cariera, insertia pe piata
muncii etc.

PUNCTE SLABE
e Participarea unui numar relativ mic de elevi la concursuri si olimpiade la disciplinele
din trunchiul comun;

e Slaba motivare a elevilor pentru propria formare profesionald;
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e Rezultate necorespunzatoare pentru elevii participanti la olimpiade (calificarea cel mult
la faze judetene) si izolat la faze nationale;

e Elevii admisi in clasa a IX-a manifesta deficiente si lacune de tipul: calitatii si cantitatii
cunostintelor, vocabular putin dezvoltat, dificultati in gandirea abstractd, motivatie insuficienta
pentru studiu si Invatare (sursa: rapoartele comisiilor metodice).

OPORTUNITATI

e Existenta unui numar mare de concursuri in Calendarul activitatilor scolare la care elevii
pot participa;

e Posibilitatea organizarii unor manifestari educationale care sa atraga elevii scolii si pe cei
din scolile din zona;

e Implicarea parintilor in procesul educational pentru a diminua numarul de absente la clasele
din invatamantul obligatoriu;

e Utilizarea retelei de parteneriate organizate la nivelul scolii pentru o mai buna ancorare a
elevilor la nevoile pietei muncii,

e Implicarea tutorilor de practica si in alte activitati derulate in cadrul orelor de laborator
tehnologic si nu doar in cele de instruire practica derulate la nivelul scolii.

AMENINTARI

e Lipsa motivatiei unor elevi pentru participarea la concursuri si olimpiade, considerand ca
nu fac fata elevilor din filiera teoretica datorita diferentelor de programa si a numarului mai mic
de ore;

¢ Insuficienta viziune a unora dintre cadrele didactice de a orienta elevii catre concursurile
destinate elevilor din filiera tehnologica unde ar putea obtine performante;

e Slaba implicare a agentilor economici in oferirea posibilitatii de efectuare a practicilor
scolare comasate pentru elevi;

e Slaba implicare a parintilor In procesul educational al copiilor lor;

¢ Insuficienta capacitate a pietei muncii locale de a insera absolventii scoli noastre.

MASURI

e Implicarea tutorilor in formarea practica a viitorilor angajati ceea ce va determina o crestere
a rezultatelor scolare;

e Diseminarea rezultatelor obtinute in urma deruldrii de programe si proiecte cu finantare
europeana pentru un numar in crestere de pdrinti si elevi apartinand tuturor nivelelor educationale
pentru cresterea motivatiei si a rezultatelor scolare;

e Formarea cadrelor didactice prin participarea la cursuri in tard si in straindtate pentru a
pune in practica tehnici si metode de integrare la nivel european menite sa stimuleze educatia si sa
creasca rezultatele scolare.
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CONSILIEREA SI ORIENTAREA VOCATIONALA

Colegiul Silvic ,,Bucovina” ofera prin cadrele didactice, diriginti si psihologul scolii
orientarea si consilierea elevilor astfel incat acestia sa fie capabili sa 1si poatd planifica si gestiona
in mod optim propriul traseu educational si profesional.

Fiecare profesor diriginte este un facilitator, un consultant, un furnizor de informatii iar
consilierul scolii indruma elevii sa poata lua singuri cea mai buna decizie si sprijind in dezvoltarea
unui sistem coerent.

PUNCTE TARI

e Existenta unui Cabinet de consiliere si orientare scolara si a unui psiholog scolar;

e Existenta unei retele de parteneriat intre scoald si numeroase institufii $i organizatii pentru
a furniza consiliere si orientare privind cariera;

e Participarea elevilor la activitati care le dezvolta aptitudini de comunicare, lucru in echipa,
responsabilitate, atitudine pozitiva fatd de munca si cresterea gradului de implicare;

e (adre didactice formate in onsiliere si orientare;

e Implicarea dirigintilor si a cadrelor didactice in consilierea si orientarea elevilor;

e In cadrul colegiului existi Consiliul Elevilor;

e Realizarea a diverse activitati in cadrul Comisiei dirigintilor conform planului de activitati;

e Colectivul de conducere si dotarea scolii sustin derularea activitatilor educative;

e Activitdti extrascolare la nivelul claselor si in scoald, activitati care au urmarit marcarea
unor evenimente importante la nivel local, national si international: Saptamdna globald a
educatiei, Ziua mondiala a reciclarii, Saptamana internationald a banilor, Ziua internationala
a francofoniei, Ziua europeand a limbilor, Ziua internationald a turismului, Ziua
internationala a pizzei, Cea mai mare lectie din lume, Let't do it! — campanie de ecologizare
desfasurata la nivel national etc.;

e Derularea de activitati in cadrul campaniei RESPECT, campanie care are scopul de a
preveni agresivitatea si violenta in mediul scolar prin exersarea comportamentelor si atitudinilor
civilizate, in mediul scolar si in afara acestuia;

e Activitati de informare realizate in colaborare cu politia pe temele: prevenirea violentei in
mediul scolar, riscurile traficului si consumului de droguri si traficul de persoane;

e Desfasurarea de activititi culturale in colaborare cu Biblioteca din Cédmpulung
Moldovenesc si Muzeul Lemnului;

e Desfasurarea de activitati tematice in parteneriat cu diferite institutii din judet, respectiv
organizarea in parteneriat cu Facultatea de Silvicultura din cadrul Universitatii Stefan cel Mare din
Suceava a simpozionului , Educatia ecologica si de protectia mediului in invatamdantul
preuniversitar”, activitatii de informare "Descoperda Tainele Silviculturii” - invitat seful
compartimentului "Fond Forestier” de la Directia Silvica Suceava, dl. ing. Toader Robu;

e Gazduirea conferintei internationale ”Pourquoi des objectifs du développement durable”:
invitat DI. Dominique Lefévre directorul fondator al asociatiei Terralbastra;

e Organizarea de cercuri pedagogice la diverse discipline, avand ca si scop promovarea
exemplelor de bune practice (Consiliere si orientare, Istorie, Chimie, DSP mecanic);

e Organizarea etapei judetene a concursului *Stiu si aplic”

o Realizarea de excursii cu profesorii;

54



e Promovarea de catre reprezentantii scolii a ofertei scolare in randul elevilor de clasa a —
VIll-a si dirijarea lor catre liceu si scoald profesionald;

e 91% dintre elevii scolii apreciaza ca foarte buna relatia diriginte-elevi (sursa- chestionar
elevi);

e 96% dintre parintii intervievati considera eficienta relatia elev-diriginte si sunt mulfumiti
de colaborarea realizatd intre acestia i echipa manageriala, diriginti, membrii consiliului clasei.

PUNCTE SLABE

e Numarul mic de parinti care mentin o legaturd permanenta cu scoala;

e Abordarea superficiala a unor dirigingi a modului de consiliere si orientare profesionala.

e Unele dintre activitati se reduc la prezentari, informari, care reduc implicarea si respectiv
participarea elevilor;

e Discutarea superficiald a unor aspecte cum ar fi pregatirea tinerilor pentru sustinerea unui
interviu, pentru autocunoasterea lor si valorificarea competentelor si aptitudinilor de care dispun;

e Nerespectarea termenelor pentru activitatile propuse la unele proiecte de consiliere si
orientare;

e Nesustinerea din partea unor profesori dirigingi a Consiliilor elevilor;

e Lipsa de motivare in implicarea profesorilor in consilierea si orientarea elevilor;

e Nerealizarea unor intalniri de tipul ”Voluntar la clasa” pentru orientarea profesionald a
elevilor, cu ajutorul unor invitati din mediul economic local.

OPORTUNITATI

e Participarea, in anul scolar 2025-2026 la manifestari dedicate consilierii si orientarii
profesionale — de exemplu, concursul ,,Student pentru o zi”, concurs organizat de Universitatea
Stefan cel Mare Suceava,

e Asigurarea vizitelor de ofertd educationald a universitatilor din tard — Universitatea Stefan
cel Mare Suceava, Universitatea Babes-Bolyai Cluj-Napoca, Universitatea Tehnica Gheorghe
Asachi lasi etc.;

e Posibilitatea accesarii de pe internet a ofertelor educationale pentru universitati;

e Informarea continua printr-un sistem informatizat eficient cu acces nelimitat inclusiv la
wireless;

e Disponibilitatea unitatii scolare pentru realizarea de parteneriate scoala - comunitate locala;

e Individualizarea ofertei educationale a unitatii scolare in functie de nevoile reale ale
mediului economic local (prin introducerea CDL-urilor);

e Integrarea progresiva a tehnicilor de instruire asistate de calculator si pregdtirea adecvata a
tuturor cadrelor didactice in domeniile de varf IT (software, e-learning s.a.);

e Qratuitatea participarii la o serie de activitati de formare profesionala continua desfasurate
la nivelul judetului;

e Demersuri de realizare a unui cadru legislativ coerent, in mdsura sa sprijine activitatea
educativa formala si nonformala.

AMENINTARI

e Posibilitatile materiale scazute ale unor familii de a-si trimite copiii sd urmeze invatdmantul
liceal;

e Prestarea de activitati part time in zilele de weekend de catre unii dintre elevi pentru a

ce are repercusiuni asupra prezentei lor la orele de luni, precum si scaderea randamentului scolar
datorita oboselii acumulate;
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e Tentatia migratiei elevilor incd din Tnvatamantul obligatoriu de a pleca la parintii lor in
strainatate pentru a lucra i nu a continua scoala;

e Atentia prea mare acordatd continutului rapoartelor pe date statistice si neglijarea analizei
in profunzime a cauzelor care determina un aspect sau altul din cadrul procesului de invatare;

e Refuzul unor cadre didactice, adepte ale invatamantului traditional, in ceea ce priveste
schimbarile aparute n proiectarea noului curriculum, in planificarea didactici moderna sau in
abordarea noilor tendinte si orientari in educatie.

MASURI:

e Cresterea eficientei relatiei diriginte — parinte — Consiliu profesoral — elev pentru o mai
buna comunicare si informare;

e Antrenarea elevilor in activitati competitive cu rol socializator si incercarea de a-i
constientiza asupra efectelor nocive ale mediului virtual de comunicare;

e Dezvoltarea activitatilor de promovare a scolii si a ofertelor educationale;

e Incheierea de parteneriate cu agenti economici care si sprijine activitatile extrascolare,
financiare si logistice;

¢ Realizarea unor intalniri ”Voluntar la clasa”, pentru orientarea profesionala a elevilor, cu
ajutorul unor invitati din mediul economic local.

CALIFICARI SI CURRICULUM

La nivel de institutie de invatamant se stabileste Curriculumul in Dezvoltare Locala
(C.D.L) si in functie de nevoile elevilor, specificul scolii si cerintele pietei muncii, aprobate in
Consiliile de Administratie si de inspectorii de specialitate.

Cadrele didactice au intocmit programe scolare pentru disciplinele din pachetele optionale
oferite elevilor in cadrul curriculum-ului in dezvoltare locala. Colegiul Silvic “Bucovina” are in
oferta educationala urmatoarele CDL-uri:

- pentru calificarea Tehnician in silviculturd si exploatari forestiere :
¢ Dendrologie, pedologie si climatologie forestiera - extindere — clasa a 1X-a
e Ameliorarea terenurilor degradate din zonele de deal si de munte- clasa a X-a
e Amenajarea si exploatarea padurilor — extindere — clasa a XI-a
e Mecanizarea lucrarilor silvice — clasa a XllI-a
e Amenajarea si exploatarea padurilor — extindere - clasa a Xl11-a seral
e Mecanizarea lucririlor silvice — clasa a XllIl-a seral
- pentru calificarea Tehnician ecolog si protectia calitatii mediului
e Investigarea ecosistemelor forestiere din zona de munte — clasa a IX-a
e Ameliorarea terenurilor degradate din zonele de deal si de munte — clasa a X-a
¢ Fitosociologie in zona de deal si de munte — clasa a XI-a
o Pedologie si climatologie forestiera — clasa aXll-a
- pentru calificarea Tehnician in activitati economice
e Calcul economic si completare documente pentru principalele tranzactii economice —
clasa a IX-a.
e Organizarea intreprinderii — clasa a X-a
¢ Finante publice — clasa a Xl-a
e Managementul vanzarilor — clasa a Xll-a

56



-Pentru calificarea Tehnician in administratie
e Calcul economic si completare documente pentru principalele tranzactii economice
—clasa a IX-a
e Organizarea intreprinderii — clasa a X-a
e Notiuni primare de drept administrativ — clasa a XI-a
e Organizarea administratiei publice in Romania - clasa a XlI-a
- pentru calificarea Tehnician in turism

e Servirea intre etic si estetic — clasa a IX-a
e Calitate si etica in turism — clasa a X-a
e Operatiuni tehnice in turism si hotelarie — clasa a XlI-a
e Valorificarea patrimoniului local- clasa a XllI-a
- pentru calificarea Ospatar (chelner), vanzator in unitati de alimentatie publica
e Etica si estetica servirii — clasa a 1X-a profesionala
e Organizarea meselor festive — clasa a X-a profesionala
o Pregitirea salonului pentru primirea si servirea consumatorilor — clasa a XlI-a
profesionala
- pentru calificarea Mecanic Auto

e Ergonomia locului de munca - clasa a 1X-a profesionala
e Mentenanta sistemelor mecanice — clasa a X-a profesionala
o Iintretinerea, diagnosticarea si repararea automobilelor — clasa a X| —a profesionala

Curriculele utilizate in cadrul Colegiului Silvic “Bucovina” sunt:

Specializar .
Nr Nivel Filiera | Profil | e/ Clasa D°”?e”'“’
crt - Ordin
Calificare
- Pregatire de baza, planul —
cadru OMECI nr. 3411 din
L!CEU Tehno- | Tehnic/ Toatg o 16.03.2009

1. | Ciclul losica Servicii specializaril | alX a

inferior ogica e Planul de Invatdmant
Anexa 1 OMENCS nr. 4457
din 5.07.2016
- Pregatire de baza, planul —
cadru OMECTS nr.

2. |HICEU qehno- | Temnic/ | T2 3081/27.01.2010, Anexa 2
Ciclul o . .. | specializaril | a X a TR
inferior logica Servicii o Planul de invatamant

OMEN nr.3915 din
18.05.2017
- Pregatire de baza, planul —

3 I(‘::gEIU Tehno- | Tehnic/ -sroeactfalizﬁril aXla cadru OMECI nr.

' . logica | Servicii | P 3412/16.03.2009 — Anexa 4,
superior e <A
- Planul de Invatamant
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OMEN nr. 3500 din
29.03.2018
- Pregatire de baza, planul —
cadru OMECI nr.
L!CEU Tehno- | Tehnic/ Toatg o axi 3412/16.03;20(‘)9; :Anexa 4
4. | Ciclul logica Servicii specializaril 3 - Planul de invatamant
superior e OMEN nr. 3500 din
29.03.2018 — Anexa 2
- Pregatire de baza, planul -
Tnvitimant | Toate cadru OMEN nr. 3152 din
. Tehno- | Tehnic/ e 24.02.2014,
5. | profesional o . .. | specializaril | alXa IR
3 ani logica Servicii e Plan de invatamant _
OMENCS nr. 4457 din
5.07.2016, Anexa 4
- Pregatire de baza, planul —
invatamant | Toate cadru OMEN nr. 3152 din
o Tehno- | Tehnic/ . 24.02.2014
6. | profesional . . .. | specializaril |aXa PSR
3 ani logica Serviclii e - Plan de 1nva§ama_nt
OMEN nr. 3915 din
18.05.2017,Anexa 4
7. | Invatimant | Tehno- | Tehnic/ | Toate a Xl-a | - Pregatire de baza, planul - cadr
profesional | logica Servicii | specializaril OMEN nr. 3152 din 24.02.2014
3ani e - Plan de invatamant
OMEN nr. 3500 din 29.03.2018,
Anexa 3
PUNCTE TARI

e CDL-urile pentru calificarile oferite de unitatea noastra scolara au fost avizate favorabil de
Inspectoratul Scolar Judetean Suceava;

g v,

conform metodologiilor in vigoare cu agenti economici locali;
e Optionalele acopera toate ariile curriculare;
e Optionalele din oferta raspund cerintelor elevilor si ofera informatii de cultura generala si de
specialitate;
Realizarea CDL-urilor potrivit resurselor umane, materiale si cerintelor sociale;
Cadrele didactice au realizat oferta respectand tipurile de optionale la fiecare nivel;
Oferta CDL se adreseaza unui numar mare de elevi de la toate nivelele de invatamant;
Oferta a fost prezentata si adusa la cunostinta elevilor;
Oferta CDL a fost elaborata in parteneriat cu agentii economici.

PUNCTE SLABE
e (Catalogul de comanda a manualelor scolare nu cuprinde si disciplinele de specialitate aferente
domeniilor de pregatire Turism si alimentatie, Economic, Administrativ;
e Un numar mic de elevi scolarizati in ciclul superior al liceului isi pot achizifiona manualele
necesare studiului;
e Imposibilitatea integrarii pe piata muncii a unui procent favorabil de absolventi ai specializarilor
liceului.
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e Slaba implicare a agentilor economici locali in pregatirea elevilor conform calificarilor liceului.

OPORTUNITATI:

e Dezvoltarea unor CDL-urile pentru calificarile oferite care sa fie in permanenta legatura cu
nevoile pietei locale;

e Pregatirea elevilor in functie de nevoile mediului economic local si regional,

e Inmatricularea unui numar cat mai mare de elevi la toate specializarile si crearea de norme
didactice noi.

e Implicarea retelei parteneriale pentru pregatirea la standardele pietei muncii a elevilor
calificarilor detinute de colegiu.

AMENINTARI:
e Reorientarea elevilor catre alte specializari decat cele oferite de Colegiul Silvic
”Bucovina”;
e Diversificarea ofertei educationale cu aceleasi calificari profesionale si la alte licee din

localitate;

educationald a comunitatii din care fac parte.

Analiza ofertei educationale

priveste CDL-urile propuse. Rezultatele au fost urmatoarele:

Scaderea numarului absolventilor de clasa a VIII a care doresc continuarea studiilor.
Lipsa de parteneriate incheiate cu agentii economici care nu doresc implicarea in viata

Utilizand modelul diagramei BCG, s-a realizat analiza ofertei educationale in ceea ce

chfc SEeC)criT;?ir;;rI(/ea Argumente Strategii
INVATAMANT LICEAL
- inexistenta 1n zona Campulung | - promovarea calificarii pentru
Moldovenesc a specializarii cresterea numarului de elevi
- domeniul de activitate cu pondere | (in anul scolar 2024-2025 nu
insemnata, in totalul activitatilor la nivelul | s-au ocupat 11 locuri.)
Tehnician in judegulu% (sursa IfLAI) N ' - (;Iezvoltarea bazei materiale
. . . | - domeniu de activitate cu traditie la noi in | existente
silvicultura si | .. R - A . T .
1 exploatiri hceu: ‘ avand 0 bogata ?xperlenj;a inj- 1nterdlsc1p11Anar1tatea s
forestiere pregatlrea f(?rtel de' muncd, cu diferite | aplicarea T.I.C. In domeniu
STAR” nivele de calificare si meserii
- existd o retea de parteneri, care usureaza
efectuarea practicii de specialitate si
angajarea absolventilor
- Inscrierea absolventilor de clasa a VIII-a
este stabild, nu necesita promovare intensa
Tehnician | - domeniul de activitate cu pondere | - promovarea specializarii
ecolog si insemnata in Colegiul Silvic “Bucovina” | pentru cresterea numarilui de
protectia - cerintele pentru protectia calitatii | elevi
2. calitatii mediului pe piata muncii sunt in crestere | - dezvoltarea bazei materiale
mediului - existenta in zona a numeroase rezervatii | existente
»CASH naturale si arii protejate, intensificarea | - intensificarea colaborarii cu
cow” partenerii in vederea asigurarii
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activitatilor  turistice = si  cresterea
preocupadrii pentru meniu la nivel social

practicii de specialitate si a
angajariilitatii pregatirii de
specialitate

Tehnician in
activitati
economice
»STAR”

- existd o retea de parteneri, care usureaza
efectuarea practicii de specialitate si
angajarea absolventilor

- inscrierea absolventilor de clasa a VIII-a
este stabild, nu necesitd promovare intensa
- domeniul de activitate este un segment
mare, in crestere (sursa PLAI)

- cerintele Tn domeniul economic de pe
piata muncii sunt in crestere

- mentinerea numarului actual
de clase
interdisciplinaritatea
aplicarea T.I.C. in domeniu
- cresterea calitati pregatirii de
specialitate

atragerea de elevi
pregatire initiald buna

si

Cu

Tehnician in
turism
»STAR”

- domeniul de activitate cu pondere
insemnata, in totalul activitatilor la nivelul
judetului (sursa PLAI)

- raspunde nevoilor agentilor economici
din zona care isi desfasoara activitatea in
acest domeniu;

- concurenta altor scoli din zona

- inscrierea absolventilor de clasa a VIII-a
nu necesita promovare intensa

- mentinerea numarului actual
de clase

atragerea de elevi cu
pregdtire initiald buna, care
ulterior pot fi redirectionati
spre alte domenii din oferta

- interdisciplinaritatea  si
aplicarea T.I.C. in domeniu
- modernizarea bazei de

practicd prin infiintarea unei
agentii de turism
(firma de exercitiu)

Tehnician in
administratie

- existd o retea de primarii, care usureaza
efectuarea practicii de specialitate i
angajarea absolventilor

- Inscrierea absolventilor de clasa a VIII-a
este stabild, nu necesitd promovare intensa
- domeniul de activitate este un segment
mare, (sursa PLAI)

- cerintele in domeniul administrativ de pe
piata muncii sunt in cregtere

- mentinerea numarului actual
de clase
interdisciplinaritatea
aplicarea T.I.C. in domeniu
- cresterea calitafi pregatirii de
specialitate

atragerea de elevi
pregatire initiald buna

si

Ccu

INVATAMANT PROFESIONAL

Ospatar
(Chelner),
Vanzator in
unitatile de
alimentatie
»QUESTIONS

2

- cerere constantd pe piata muncii
interna si internationala

-exista dorinta de specializare in aceasta
meserie si din partea absolventilor de
clasa a Vlll-a si a parintilor acestora

- exista o retea de parteneri, care
usureaza  efectuarea  practicii  de
specialitate si angajarea absolventilor

- promovarea calificarii
pentru cresterea numarului de
elevi

- dezvoltarea bazei materiale
de practica pentru insusirea
abilitatilor specifice

- dezvoltarea bazei materiale
existente

- intensificarea colaborarii cu
partenerii in vederea asigurarii
practicii de specialitate si a
angajariilitatii pregatirii de
specialitate
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- analiza  continud a
rezultatelor

- incheierea de noi parteneriate
cu agenti economici

- cresterea calitdfii pregatirii
de specialitate

Mecanic auto
6. | ,QUESTIONS

2

- cerere constantd pe piata muncii
interna si internationala

- exista dorinta de specializare Tn aceasta
meserie si din partea absolventilor de
clasa a Vlll-a si a parintilor acestora

- exista o retea de parteneri, care
usureazd  efectuarea  practicii  de
specialitate si angajarea absolventilor

- menginerea numarului actual
de elevi

- incheierea de noi parteneriate
cu agenti economici

- analiza continud a
rezultatelor

RESURSE FIZICE SI UMANE

Colegiul Silvic ,,Bucovina” reprezinta un etalon pentru invatdmantul sucevean si nu numai,
datorita resursei umane de calitate implicate in procesul educational si a diversitatii dotarilor pe

care le detine.

RESURSE FIZICE

In administrarea scolii existd urmatoarele cladiri:

e 2 corpuri cladire scoala;
e 2 corpuri de cladire camin internat. Corpul nou de cladire a fost construit dupa
dezafectarea celui vechi si a fost dat in folosinta in septembrie 2025.

e sala de sport, renovata si modernizata;

e cantina

cabinet medical
teren de sport
biblioteca

sald de conferinte

Toate spatiile sunt functionale, avand acces la utilitati: curent electric, canalizare, sistem
de incélzire centralizat (dotat cu repartitoare de caldura).

Spatiile destinate procesului de invatamant sunt urmatoarele:

e 28 sali de clasa

e 3 laboratoare: lfizica, lchimie, 1biologie (datoritd numarului mare de elevi,
laboratoarele de fizica si biologie sunt ocupate de clase de elevi in acest an scolar)

e cabinete: 2 informaticd, 1 vandtoare, 1 dendrologie, 1 alimentatie.
e 3 laboratoare tehnologice: Turism si alimentatie, economic si mecanica.
(Laboratorul tehnologic de mecanica este ocupat de o clasa de elevi in acest an scolar).
Pe langad acestea, in cadrul scolii mai functioneaza:

e | cabinet de asistentd psihopedagogica,;

e 1 sald biblioteca;
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PUNCTE TARI

e Resurse IT si birotica care permit o gestionare eficientd a bazelor de date utilizate in
intreaga activitate a scolii;

e Existenta dotdrilor la standarde profesionale din cadrul laboratoarelor si cabinetelor care
permit realizarea unui invatdmant de calitate;

e Un procent ridicat din mobilierul scolar este modular, adaptat nivelului de varsta al elevilor,
permitand desfasurarea activitatilor de invatare centrate pe elev (sursa: evidentele scolii privind
mijloacele fixe si obiectele de inventar);

e Finantarile prin intermediul proiectelor europene (PNRR, POCU, ROSE) permit utilizarea

e Cantina dotata cu toate utilajele necesare procesului de preparare si servire a hranei pentru
200 persoane pe serie;

e Dotarea fiecarei sali de clasa cu tabla inteligenta, imprimantd, boxe si acces la internet prin
cablu, mobilier nou (modular) obtinute in urma implementarii unui proiect PNRR.

e Caminele internat ofera suficiente locuri pentru cazarea elevilor;

e Sala de sport recent renovata;

PUNCTE SLABE
e Datoritd resurselor financiare limitate si a legislatiei in vigoare nu pot fi achizitionate
obiecte de inventar (pentru biroticd) care sa permita modernizarea dotarilor actuale;
e Insuficient spatiu pentru silile de clasa in cele doud corpuri de cladire, dar si pentru
realizarea unor cabinete de specialitate la unele discipline;
e Necesitatea modernizarii bibliotecii si a spatiilor aferente;
e Lipsa unui sistem informatizat de evidenta a volumelor de carte si a cititorilor.

OPORTUNITATI

e Posibilitatea utilizarii cabinetelor si laboratoarelor conform standardelor europene de
pregétire;

e Participarea la concursuri de specialitate cu specific practic care demonstreaza buna
capacitate de utilizare a dotarilor;

e Autofinantarea care poate face posibild achizitionarea de materiale didactice care sa
conduca la cresterea performantelor (ex: achizitionarea unui simulator auto, a contribuit la
imbunatatirea orelor de conducere auto; achizitionarea simulatorului pentru vanatoare si
exploatare, contribuie in mod semnificativ la eficientizarea orelor de instruire practica aferente
modulului);

e Contractele de sponsorizare fac posibile realizarea unor actiuni educationale la nivelul
scolii, cum ar fi achizitionare de obiecte necesare participarii la unele concursuri si targuri de
specialitate.

e  Aceesarea altor proiecte prin care s marim baza materiala a scolii.

AMENINTARI
e Deteriorarea spatiilor si a dotarilor prin utilizarea defectuoasa sau datorita slabei calitati a
acestora;
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¢ Dezinteresul manifestat de catre elevi si unele cadre didactice in utilizarea tuturor dotarilor
existente.

MASURI

e Atragerea si utilizarea fondurilor extrabugetare pentru achizitionarea de noi echipamente
si aparatura, necesare in laboratoare si cabinete, prin intermediul proiectelor europene;

e Imbunititirea continua a spatiilor destinate procesului de invatimant ;

e Modernizarea terenului de sport, in vederea eficientizarii orelor de educatie fizica ;

RESURSA UMANA
Personalul scolii este format, in anul scolar 2025-2026, din 78 de cadre didactice.

Dintre acestea, 59 sunt titulare, iar 19 sunt suplinitori.
Raportat la gradele didactice, s-a observat urmatoarea situatie:

Nr.Crt. | An scolar DEBUTANTI DEFINITIVAT | GRADIlI | GRADI DOCTORAT
1. 2019-2020 12 21 9 33 3
2. 2020-2021 8 19 14 35 4
3. 2021-2022 10 15 11 34 5
4 2022-2023 10 16 11 38 5
5. 2023-2024 11 17 11 38 5
6. 2024-2025 14 17 9 33 5
7. 2025-2026 13 14 9 42 S

e In randul cadrelor didactice din scoala existd 3 profesori metodisti ai .S.J. Suceava si un
reprezentant Tn Consiliul Consultativ;

e 97% dintre parintii chestionati apreciaza ca fiind favorabila calitatea actului educativ din
unitate (sursa: chestionar parinti);

e 85% dintre cadrele didactice considerd cd principala valoare a scolii este calitatea
colectivului didactic (sursa: chestionar profesori);

® 99% din personalul administrativ detine o calificare corespunzatoare postului ocupat,
prestand servicii de calitate ; personalul poate suplini eficient colegii aflati in concedii medicale
sau de odihna.

PUNCTE TARI

e Unitatea se afld In continua crestere a preferintelor parintilor privind alegerea traseului
profesional al propriilor copii;

e Existd o politica de dezvoltare profesionald a personalului didactic, care incurajeaza
formarea continua si participarea la programe de perfectionare;

e Performanta personalului este monitorizata si evaluata sistematic de echipa manageriala
si comisiile metodice, prin asistente la ora si interasistente;

e Infrastructurd TIC Tmbunatatitd (laboratoare functionale, echipamente achizitionate prin
proiecte etc.);
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e 95 % din cadrele didactice utilizeaza instrumente TIC 1n desfasurarea activitatilor scolare;
e 100% din personalul didactic auxiliar si nedidactic detine o calificare corespunzdtoare
postului ocupat;
e Realizarea planului de scolarizare din prima etapa de admitere;
¢ Proiectarea si implementarea unei oferte educationale in acord cu nevoile mediului extern,
respectiv cu piata muncii, facilitind orientarea profesionala a elevilor;
e Competentele dobandite de elevi le permit accesul pe piata europeand a muncii;
e Cresterea gradului de participare a elevilor la concursuri, competitii si proiecte
educationale;
e Nucleul relativ stabil al colectivului de cadre didactice;
¢ Relatiile interpersonale (profesor-elev, director-profesor, profesor-parinte) sunt deschise,
constructive si sustin un climat favorabil invatarii;
e Cadrele didactice manifesta creativitate in procesul didactic si profesionalism in
managementul clasei;
e Cadrele didactice demonstreaza responsabilitate n aplicarea corectd a planurilor-cadru si a
curriculumului national;
e Participarea constantd a personalului la programe de perfectionare (grade didactice, cursuri
de formare);
e Exista competente antreprenoriale pentru atragerea de fonduri europene;
¢ Prima de cariera didactica faciliteaza perfectionarea cadrelor didactice si dotarea acestora
cu materiale didactice, inclusiv echipamente electronice, necesare desfasurarii unui proces de
invdtare modern.

PUNCTE SLABE
e Costul ridicat al cursurilor de formare constituie un obstacol pentru participarea cadrelor
didactice la un numar mai mare de cursuri;
e Amanarea nscrierii unor cadre didactice pentru obtinerea gradelor didactice ;
e Interesul scazut al cadrelor didactice pentru studii doctorale;
e Instabilitate economicd si sociald in randul unor institutii partenere, ceea ce afecteaza
continuitatea colaborarilor.

AMENINTARI

e Scaderea interesului absolventilor pentru cariera didactica;

e Reducerea interesului unor cadre didactice pentru programe de autoperfectionare si
formare continua;

e Oportunitatile mai atractive oferite de alte domenii profesionale, care determind migrarea
cadrelor didactice catre alte sectoare economice.

e Scaderea populatiei scolare la nivel national, cu impact asupra numarului de clase si
posturi.

OPORTUNITATI
e Posibilitatea reconversiei profesionale prin programe universitare care faciliteaza
integrarea in sistemul de Invatdmant;
o Cresterea salariala din ultimii ani, care poate contribui la stabilizarea personalului;
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de tip ERASMUSH;

¢ Posibilitatea participarii la simpozioane, conferinte, sesiuni de comunicari si activitati
metodico-stiintifice;

e Cursuri si sesiuni de formare online, cu privire la metode si tehnici de invatare-evaluare in
sistem online;

MASURI
e Implicarea cadrelor didactice in actiuni extragcolare realizate in colaborare cu institutiile
statului;
e Cresterea implicarii cadrelor didactice in activitati din domeniul Dezvoltarii durabile,
Protectia mediului, Cetatenie democratica etc.;
¢ Cresterea numarului cadrelor didactice participante la simpozioane, sesiuni de comunicari,
cursuri de perfectionare si mobilitati europene;
o Imbunititirea competentelor digitale ale cadrelor didactice prin cursuri tematice si prin
utilizarea instrumentelor specifice educatiei online;
e Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice in domeniul invatarii diferentiate pentru a
sprijini elevii cu ritmuri de lucru diferite ;
e Structurarea si coordonarea activitatilor de formare si diseminare la nivelul comisiilor,
pentru asigurarea unei dezvoltéri profesionale unitare si eficiente;
e Intensificarea colabordrii cu consilierul scolar pentru prevenirea abandonului,
absenteismului si pentru suport emotional ;
¢ Promovarea performantelor elevilor si cadrelor didactice in mediile interne si externe.

COLABORAREA CU FAMILIA ST COMUNITATEA

La Colegiul Silvic ,,Bucovina”, colaborarea dintre scoald, familie si comunitate reprezinta un
pilon esential al formarii elevilor. Fiind un colegiu cu traditie si cu o ofertd educationald
diversificata — silviculturd, ecologie, economic, administratie si turism — institutia 1isi
construieste parteneriate solide pentru a sprijini dezvoltarea completd a tinerilor si integrarea lor
in societate.

1. Importanta colaborarii in contextul colegiului

Intr-o scoald cu profiluri variate si cu elevi proveniti din medii diferite, cooperarea dintre
scoala, familie si comunitate devine esentiald pentru:

- orientarea corecta a elevilor spre un domeniu potrivit;

- cresterea responsabilitatii si motivatiei scolare;

- valorificarea potentialului fiecarui elev;

- formarea viitorilor specialisti in domenii cu impact local si regional.

2. Colaborarea scolii cu familia

Familia este primul partener educational al colegiului, iar sprijinul ei este indispensabil pentru
dezvoltarea elevilor.

Modalitati de colaborare:

- Sedinte periodice in care se analizeaza progresul elevilor;
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- Comunicare continud prin catalog electronic si platforme digitale;
- Implicarea parintilor 1n activitati educative si proiecte ale scolii;
- Participarea la orientarea profesionala prin discutii elev—parinte—consilier scolar.

3. Colaborarea scolii cu comunitatea locala

Colegiul Silvic ,,Bucovina” are o relatie stransd cu comunitatea, valorificand resursele locale
si regionale pentru a crea oportunitati reale de invatare.

Directii de cooperare:

- Parteneriate cu institutii locale si culturale;

- Colaborari cu agenti economici si institutii pentru stagii de practica;

- Implicarea comunitatii n evenimentele si proiectele colegiului;

- Proiecte comune cu ONG-uri si organizatii de tineret.

4. Rolurile partenerilor in cadrul colegiului

- Scoala faciliteaza comunicarea si ofera activitati educationale diverse;
- Familia sprijind dezvoltarea emotionald si educationald a elevilor;

- Comunitatea ofera resurse si oportunitati practice.

5. Beneficii pentru elevi si scoala

- Cresterea performantelor scolare si profesionale;

- Dezvoltarea competentelor sociale si civice;

- Reducerea absenteismului si imbunatatirea disciplinei;

- Orientarea corecta spre cariere viitoare;

- Consolidarea imaginii colegiului ca institutie moderna si implicata.

ASIGURAREA CALITATII

Calitatea reprezinta nivelul de satisfactie pe care il oferd eficacitatea ofertei educationale
din domeniul invatamantului, stabilit prin atingerea unor standarde cerute si a unor rezultate
excelente care sunt solicitate si la care contribuie participantii la procesul de invatare si ceilalti
factori interesati.

Referitor la asigurarea calitdtii procesului instructiv-educativ avand in vedere Ordonanta
de Urgenta a Guvernului Roméniei si Cadrul de asigurare a Calitatii — document din Proiectul
pentru scolile IPT, s-a realizat diseminarea informatiilor citre toti membrii personalului,
constituirea Comitetului pentru asigurarea calitatii si planificarea activitatilor specifice prin
elaborarea Planului operational privind asigurarea calitatii si a Planului operational privind
implementarea instrumentelor pentru managementul calititii, documente incluse in PAS.

Implementarea sistemului de asigurare a calitatii in educatie permite scolii sa asigure, sa
monitorizeze si sa imbunatateasca permanent calitatea serviciilor educationale oferite.

Formarea si dezvoltarea unei imagini a calitatii educatiei la nivelul intregului personal al
scolii, elevi, parinti, agenti economici contribuie la imbunatatirea procesului educational si la
pregatirea elevilor pentru o mai buna insertie pe piata muncii nationale si europene.

In acest scop se realizeazi urmitoarele activitati:

e Constituirea comisiei si distribuirea sarcinilor de lucru;
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e Revizuirea Regulamentului de functionare a CEAC;

e Intocmirea Raportului de evaluare interna si a Raportului de autoevaluare si transmiterea
lor catre ISJ Suceava, ARACIP, CNDIPT;

e Intocmirea Planului de Actiune al CEAC;
Elaborarea documentelor programatice ale CEAC,;
e Evaluare initiala a elevilor si centralizarea pe discipline de studiu;

e Incheierea unor protocoale de parteneriat cu unitati de invatimant, agenti economici si alte
organizatii;

e Informarea Intregului personal, a elevilor si a celorlalti beneficiari ai serviciilor oferite de
unitate In ceea ce priveste scopurile autoevaludrii, aria de cuprindere, cum se va realiza
autoevaluarea si termenele acestora;

e Observarea lectiilor si completarea figelor de observare;

e Monitorizarea portofoliilor cadrelor didactice (disciplina si dirigentie) ;

e Monitorizare frecventei elevilor si aplicarea sanctiunilor conform ROI;

e Monitorizarea completarii cataloagelor scolare electronice cu ajutorul platformei
ADSERVIO;

e Monitorizarea progresului scolar;

e Completarea formularelor de monitorizare interna privind implementarea principiilor
calitatii;

e Informari periodice in Consiliul de administratie si in Consiliile profesorale, cu privire la
actiunile CEAC;

e Selectarea, pastrarea si verificarea materialelor si dovezilor;

e Punerea la dispozitia personalului a unei documentatii suficiente si actualizate privind
sistemul calitatii institutiilor de invatamant;

e Aplicarea de chestionare elevilor, cadrelor didactice, parintilor, agentilor economici pentru
cunoasterea gradului de satisfacere a beneficiarilor;

e Actiuni de promovare a scolii la nivelul tuturor scolilor gimnaziale din localitate s1 din
zZona;

e Intocmirea portofoliului CEAC;

Pentru a sustine afirmatiile de mai sus, prezentam cateva aspecte definitorii pentru
functionarea CEAC 1n cadrul Colegiului Silvic “Bucovina™:

67



Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei pentru Evaluarea si Asiguarea
Calititii (CEAC)

CAPITOLUL 1
DISPOZITII GENERALE

Art.1. Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitétii (C.E.A.C.) este un organism de
asigurare internd a calitatii educatiei furnizate de Colegiul Silvic ,,Bucovina”, infiintatd in baza
urmatorului cadru legal:

e Legea 198/2023 art.130

e OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si completarile,
aprobate prin Legea nr.87/2006 si prin OUG nr. 75/2011;

e Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar,
aprobat prin OMEN Nr. 5726 din 06.12.2024;

e Legii nr.128/1997 privind Statutul personalului didactic, cu completarile si modificarile
ulterioare;

e H.G. nr. 1258 din 18 oct.2005 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a A.R.A.C.I.P. cu modificarile ulterioare;

e O.M.Ed.C. nr.4889/2006 privind generalizarea instruirii pentru asigurarea calitatii in EFP
la nivelul retelei IPT;

Art.2. Activitatii specifice C.E.A.C. se va aloca, in fiecare unitate de invatamant, un spatiu
destinat.

Art.3. Misiunea Comisiei este de a efectua evaluarea interna a calitatii serviciilor
educationale oferite de Colegiul Silvic “Bucovina”, cu scopul de:

e a atesta capacitatea fiecdrei structuri furnizoare de educatie de a satisface asteptarile
beneficiarilor si standardele de calitate, prin activitati de evaluare;

e a contribui la dezvoltarea unei culturi institutionale a calititii in invatamantul
preuniversitar;

e aimbundtati calitatea Intregii activitd{i din scoala;

e a asigura informarea si evaluarea gradului de satisfactie a tuturor factorilor implicati in
procesul de invatamant (elevi, parinti, cadre didactice, personal didactic- auxiliar, comunitatea
locala etc.);

e arevizui §i optimiza politicile si strategiile educationale la nivelul institutiei de invatamant.

Art.4. Rolul Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii Educatiei:

e Realizeaza evaluarea interna, multicriteriala, a institutiei de invatamant, a masurii in care
aceasta si programul sau indeplinesc standardele de calitate;

e (Coordoneaza aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare si de asigurare a calitatii;

e Implementeaza sistemul de management al calitatii;

e Elaboreaza RAEI (dupa nou model) privind calitatea educatiei furnizate de Colegiul Silvic
“Bucovina” pe baza standardelor;

e Evalueaza, analizeazd si propune conducerii scoliiactiuni corective continue, bazat pe
selectarea si adoptarea celor mai potrivite proceduri, precum §i pe selectarea si aplicarea
standardelor de referintd celor mai relevante.
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Responsabilitatea principalda a Comisiei este imbunatatireacalitatiieducatiei prin stabilirea
unor actiuni $i mecanisme institutionale si procedurale in directia dezvoltarii capacitatii de
elaborare, planificare si implementare a programelor de studiu, menite sa satisfaca asteptarile
beneficiarilor.

CAPITOLUL 11

STRUCTURA ORGANIZATORICA SI FUNCTIONAREA CEAC

Art.6. Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii Educatiei din Colegiul Silvic
“Bucovina” este alcatuita din 8 membri si un coordonator.
Componenta Comisiei cuprinde:
e Coordonator — Hopp Cristina-Antonela;
e 4 reprezentanti ai corpului profesoral, alesi prin vot secret de Consiliul profesoral - Hopp
Cristina Antonela , Morosan Birau Oana-Valerica, Baltag Maria, Lungu Mihaela
e un reprezentant al elevilor — Constantinescu-Otcu Elena ;
e un reprezentant al parintilor — Macovei Alina ;
e un reprezentant al sindicatului — Suhani Mariuca Lacramioara
e un reprezentant al Consiliului local — Costelic Cornel Florinel.
Art. 7. Selectia reprezentantilor corpului profesoral va respecta urmatoarea procedura:
e Apelul cétre cadrele didactice din scoald si comunicarea conditiilor pe care trebuie se
indeplineasca - se afiseaza la loc vizibil;
e (Cadrele didactice interesate depun o scrisoare de intentie, insotitd de Curriculum vitae si
Memoriu de activitate;
e (Candidatii se prezinta in Consiliul profesoral;
e Consiliul profesoral alege, prin vot secret, reprezentantii in Comisie;
e Se comunica rezultatele.
Art.8. (1). Durata mandatului Comisiei este de 1 an, dar componenta poate fi modificata,
daca este necesar.
(2). Incetarea calititii de membru in C.E.A.C. se poate realiza in urmitoarele conditii:
e |a cerere;
¢ in urma retragerii votului de incredere acordat de catre Consiliul profesoral;
e in cazul neindeplinirii sarcinilor asumate;
e prin absenta nejustificatd de la doud sedinte consecutiv sau de la trei sedinte intr-un an
calendaristic;
e daca se afld in imposibilitatea de a-si indeplini atributiile, din diverse motive, pe o perioada

mai mare de 90 de zile;
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ela savarsirea oricaror fapte de naturd si atragd raspunderea disciplinard sau penald, cu

repercusiuni asupra prestigiului unitafii de invatamant, ISJ, MENCS si/sau ARACIP, dupa caz.

Art. 9. Comisia se intruneste in sedintd lunar, conform graficului, respectiv in sedinta

extraordinara, ori de cate ori este cazul.

doua treimi din numarul membrilor prezenti. Hotararile se fac publice.

Art. 10. In indeplinirea atributiilor sale, C.E.A.C. adopta hotarari prin votul a cel putin

La nivelul Colegiului Silvic “Bucovina”, componenta Comisiei CEAC are urmatoarea

structura:
Gradul
Nr. Crt. Persoana Calitatea . . Specialitatea
didactic
1. H ristina- ) . .
opp Cristina Coordonator Grad | Limba romana-Teologie
Antonela
2. . Economie si
Lungu Mihaela Membru Grad | .. >
9 Administrarea Afacerilor
3. | Morosan-Birau Membru Grad Istorie
Oana-Valerica didactic |
4. . r ..
Baltag-Maria Membru .G agl Chimie
didactic |
5. hani Mari Reprezentant din par .
Su 1ani Mariuca eprezenta td partea Grad | Turism
Lacramioara sindicatului
6. | Constantinescu- Membru din partea
Otcu Elena elevilor
7. - Membru din par
Macovei-Alina € bvu.d. partea
parintilor
8. Costeliuc Membru din partea
Cornel Florinel Consiliului Local

Atributiile membrilor Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii sunt:

NI Numele si
ort. prenumele/Functia Sarcini specifice si activitati corelate
in cadrul comisiei
e Asigurd conducerea operativa a comisiei.
e Monitorizeaza activitatea comisiei.
Hopp Cristina- e Stabileste legatura permanentd intre comisie, factorii de decizie si
1. Antonela personal.
Ccoordonator raporturile cu conducerea unitatii,

e Reprezintda C.E.A.C.

Inspectoratul Scolar al Judetului Suceava, Ministerul Educatiei,
Cercetarii si Inovarii, A.R.A.C.I.P., cu celelalte autoritati publice, cu
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orice instituie si organism interesat in domeniul de activitate al
comisiel, cu respectarea prevederilor legale in acest sens.

e Elaboreaza (actualizeazd) proceduri pentru Tmbunatatirea calitatii
procesului predare-invatare.

e intocmeste tabel cu observarea lectiilor de predare-invitare (cu accent
pe profesorii nou veniti in scoala).

¢ Gestioneaza intreaga documentatie a comisiei.

¢ Colaboreaza cu membrii comisiei la intocmirea RAEI.

e Intocmeste raportul de activitate al comisiei.

¢ Realizeaza observarea lectiilor.

e Realizeaza planul de imbunatatire CEAC.

e Verifica pregatirea examenelor de absolvire si a elevilor capabili de

performanta.

Suhani Mariuca-
Lacramioara
secretar

¢ Organizeaza si pregateste sedintele CEAC.

e Intocmeste procesele verbale ale intalnirilor comisiei.

e Contribuie la gestionarea dovezilor.

e Participa la intocmirea raportului anual de autoevaluare si elaborarea
planurilor de actiune si de imbunatatire a calitafii procesului de
invatamant.

e Colaboreaza cu membrii comisiei la realizarea chestionarelor, la
distribuirea si centralizarea lor.

e Efectueaza observatii ale lectiilor si elaboreaza rapoarte de
monitorizare a calitatii.

e Monitorizeaza completarea cataloagelor scolare cu privire la
ritmicitatea notarii.
e Monitorizeaza frecventa participarii la program a elevilor.

Morosan- Birau
Oana
membru

e Urmarestedocumentatia elaboratd de Inspectoratul Scolar al
Judetului Suceava si A.R.A.C.L.P.

o Intocmeste tabel centralizator al comisiilor functionale din unitate.

e Realizeaza colaborarea intre comisie si disciplinele de specialitate

e Colaboreaza cu membrii comisiei la realizarea chestionarelor, la
distribuirea si centralizarea lor.

Lungu Mihaela

e Monitorizeaza activitatea de evaluare initiala.

¢ Realizeaza baza de date cu parcursul absolventilor.

e Colaboreaza cu membrii comisiei la intocmirea RAEI, la elaborarea
planurilor de actiune si de imbunatatire a calitatii procesului de
invatdmant.

e Monitorizeazd completarea cataloagelor scolare cu privire la
ritmicitatea notarii.

Baltag-Maria
membru

e Monitorizeaza completarea cataloagelor scolare cu privire la
ritmicitatea notarii.

e Colaboreaza cu membrii comisiei la realizarea chestionarelor, la
distribuirea si centralizarea lor.

e Colaboreaza cu membrii comisiei la intocmirea RAEI, la elaborarea
planurilor de actiune si de imbunatatire a calitatii procesului de
invatamant.
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Suhani Miriuca- | e Responsabil cu asigurarea calitatii educatiei prin activitati de

partea Consiliului
Local

Lacramioara corelare a nevoilor scolii cu activitatile sindicale.
membru din partea
sindicatului
« Participa la sedintele CEAC.
Constantinescu- | e Propune masuri de imbunatatire a calitatii, din p.d.v. al educabililor.
Otcu Elena  Disemineaza in randul elevilor masurile propuse.
membru din partea | ¢ Participa activ la organizarea actiunilor de promovare a imaginii
elevilor scolii.
Macovei-Alina e Responsabil cu asigurarea calitatii educatiei prin activitati de
membru din partea | participare a parintilor la rezolvarea problemelor scolii.
parintilor
Costeliuc Cornel | e Responsabil cu asigurarea calitatii educatiei prin activitati de
Folrinel colaborare a Consiliului Local la realizarea calitatii muncii in
membru din institutia noastra scolara.

ANALIZA SWOT - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

PUNCTE TARI

Mediu de invatare colaborativa care
stimuleaza comunicarea, starea de
bine si increderea elevilor, parintilor
si profesorilor

Egalitate de sanse si promovarea
starii de bine

Scoala performantei: Premii la
concursuri si olimpiade nationale
(toate disciplinele) (Anexa 1)
Profesionalism ridicat, cu
performanta recunoscutd: unica
scoala silvica din tara care isi
pastreaza titlul de colegiu, ”Cea mai
buna optiune pentru comunitatea
apropiata”

Scoala centru de resurse pe
domeniile silviculturd si prelucrarea
lemnului

Initierea digitalizarii procesului de
invatamant prin implementarea
platformei educationale Adservio,
incepand cu anul 2017

Centru de formare a adultilor pe
domeniul Silvicultura si exploatarea
lemnului

Exista competente antreprenoriale
pentru atragerea de fonduri
europene: acreditare Erasmus+ in

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

1. Predarea-invatarea-evaluarea se
realizeaza diferentiat in cadrul
invatamantului tehnologic in procent
de 10%, tinand seama in mica
masura de stilul de invatare,
predominant Kinestezic, al elevilor

2. Programele de remediere privind

pregétirea elevilor care intampina
probleme la disciplinele studiate
acopera un procent de 25% din
nevoile identificate

3. Interesul absolventilor de a se integra

pe piata muncii din tard In procent de
15%
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domeniul educatie scolara 2020-
2027,
-Proiecte eTwinning;

9. Scoald mentor pentru comunitate in
accesarea proiectelor europene

10. Asigurarea unui climat familial,
prietenos si care ofera o stare de
bine, reusind sa substituie elevilor
lipsa implicarii in educatie a
parintilor plecati la munca in
strainatate

11. Baza materiala la standarde europene

12. Cadre didactice performante (autori
de programe, manuale si auxiliare
curriculare) si fidele colegiului

OPORTUNITATI (Opportunities) AMENIN’IARI (Treats)

1. Existenta unui numar corespunzator 1. 1. Migratia tinerilor spre un loc de
de agenti economici din zona care au munca din tari UE care nu necesita
semnat contracte/parteneriate de calificare profesionala
practicd cu scoala noastra 2. Instabilitatea mediului social si

2. Participarea elevilor si cadrelor economic cauzata de contextul
didactice la activitati desfasurate in razboiului din Ucraina.

cadrul comunitatii

3. Participarea scolii la programe si
proiecte europene si mondiale
(ERASMUS +, EcoScoala,
eTwinning)

4. Individualizarea ofertei educationale
a fiecarei unitati scolare in functie de
nevoile reale ale mediului economic
local

5. Posibilitatea accesarii fondurilor
europene pe baza de proiecte si
programe finantate

2.2.4 Rezumat al aspectelor principale care necesita dezvoltare

Analizele din prezentul document urmaresc evolutiile si tendintele demografice, ale pietei
muncii si economiei judetene si locale si oferta de educatie si formare profesionala.

Plecand de la aceasta analiza, se vor avea in vedere o serie de directii de actiune la nivelul
unitatii scolare in anul scolar 2025-2026:

e Asigurarea calitatii procesului instructiv educativ;

e Asigurarea sanselor egale in formarea profesionala;
e Integrarea elevilor cu nevoi speciale;

e Asigurarea tranzitiei de la scoald la locul de munca;
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e Asigurarea sprijinului pentru alegerea avizata a traseului de formare profesionala;

e Cresterea numarului de cadre didactice care aplica invatarea centrata pe elev;

e Dezvoltarea retelelor de colaborare la nivel intern si extern;

e Imbunatatirea accesului la informare;

e Dezvoltarea educatiei la cerere - formarea profesionala a adultilor

e Formarea cadrelor didactice pentru implementarea Sistemului National al Calitatii (in
special pentru ICE, programe de sprijin, invatare asistatd de calculator, educatie la cerere)

o Cresterea calitatii si eficientei educatiei din perspectiva pregatirii pentru o societate bazata
pe cunoastere si promovarea unei dezvoltari durabile; imbunatatirea calitatii predarii-invatarii-
evaludrii astfel incat sa se asigure sanse egale tuturor elevilor

e Evaluarea continud a procesului de predare-invatare;

e Implicarea partenerilor in sustinerea materiala a elevilor proveniti din medii defavorizate;

e Stabilirea ofertei curriculare personalizate la nivel institutional in functie de nevoile

specifice ale elevilor si ale comunitatii locale;

e Dezvoltarea departamentului de marketing educational;

e Promovarea rezultatelor si valorilor scolii;

e Combaterea absenteismului si a abandonului scolar;

e Consilierea parintilor;

o Eficientizarea resurselor materiale, didactice si a resurselor financiare

e Promovarea imaginii scolii la nivelul comunitatii, la nivel national si international prin
proiecte de cooperare si parteneriat; asigurarea transparentei si a unei bune imagini a unitati in
mass-media;

Principalele activitati ale caror rezultate vor conduce la imbunatatirea imaginii Colegiul
Silvic “Bucovina” sunt:

e Propunerea si initierea unor concursuri si proiecte educationale pentru elevi;

e Intensificarea schimburilor de experientd intre elevii din unitatea noastra si parteneri din

tara si strainatate;

e Atentie deosebitd acordatd programelor de pregatire suplimentara in cazul elevilor care

participa la concursuri, olimpiade scolare, etc. In vederea obtinerii de premii $si mentiuni;

e Diversificarea activitatilor curriculare la nivelul unitatii scolare;

e Sporirea numarului de elevi care sa participe Tn mod frecvent la activitafi extracurriculare;

e Initierea de noi colaborari cu parteneri locali, institutii publice, etc. precum si intensificarea

legaturilor cu partenerii actuali,

e Stimularea cadrelor didactice pentru a participa la programe de dezvoltare profesionala;

e Implicarea cadrelor didactice in procesul de digitalizare a invatamantului, prin integrarea

in procesul instructiv-educativ a platformelor educative si interactive;

Concluzionand, managementul unitd{ii noastre va urmari implementarea performantei
scolare si imbunatatirea continud a sistemului, adaptarea procesului instructiv-educativ, la noile
conditii de invatare, scopul final fiind acela de a obtine rezultate deosebite si de a depasi nevoile
beneficiarilor directi si indirecti. Se va urmari indeaproape feed-back-ul oferit de profesori, elevi,
parinti, comunitatea locald, autoritatea locala, agenti economici, etc. spre a propune si initia
programe educationale de succes.
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PARTEA a lll-a— PLANUL OPERATIONAL

3.1. PLAN DE ACTIUNE PENTRU PERIOADA 2025-2026

Prioritatea stategica: Cresterea calitatii educatiei si a Serviciilor educationale oferite de unitatea scolara

Domenii functionale: Curriculum, Resurse umane, Relatii comunitare

OBIECTIVUL STRATEGIC
Prevenirea si reducerea cu 5% a absenteismului §i a cazurilor de abateri disciplinare prin cresterea gradului de implicare a personalului didactic, de
conducere §i a parintilor in activitdtile specifice

Obiective specifice 2025-2026:

- reducerea cu 5% a absenteismului si a cazurilor de abateri disciplinare prin monitorizarea saptamanala a frecventei si a cazurilor de abateri comportamentale;
- reducerea cu 5% a cazurilor de absenteism si abateri comportamentale prin consilirea elevilor care au un numar mai mare de 40 de absente, a elevilor cu
abateri comportamentale, dar si a parintilor elevilor n cauza;

- implementarea unui proiect educational pentru atragerea si mentinerea elevilor la scoala;

- introducerea de programe educationale derulate care sa implice elevi, parinti si profesori in activitati scolare si extragcolare

Context: Analizand situatia frecventei rezultatelor scolare a cazurilor de abateri disciplinare s-a constatat:
- Inregistrarea unui numar mare de absente Tn anul scolar 2024-2025- 8670 de absente;
- existenta unor cazuri de abateri disciplinare si violenta.

Actiuni/Programe Indicatori de Termen Persoane Parteneri Cost Sursa de Riscuri
performanta responsabile finantare
Actiunea 1 Anul - Diriginti - Politia 1000 Bugetul - Lipsa interesului si a
Monitorizarea - Monitorizarea scolar - Comisia pentru Campulung lei scolii motivatiei pentru educatie a
frecventei si a saptamanala a 2025-2026 | prevenirea si Moldovenesc | consu- elevilor;
cazurilor de abateri frecventei si eliminarea violentei, | - Jandarmeria | mabile - Lipsa interesului parintilor
disciplinare monitorizarea a faptelor de coruptie | - 1SJ pentru educatia copiilor;
permanenta a cazurilor st discriminarii in - CJRAE - Lipsuri materiale si
de abateri mediul scolar si - Parinti financiare in cazul unor
comportamentale de promovarea familii;
catre diriginti interculturalitatii - Capacitate diminuata de
adaptare la schimbarile
survenite;
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- Elevi ramasi singuri acasa
deoarece parintii sunt
plecati in strdindtate.

Actiunea 2 - Diminuarea Anul - Diriginti - Parinti 500 lei | Bugetul - Lipsa interesului de a
Informarea si absenteismului cu5 % | scolar - Consiliul consu- | scolii frecventa cursurile scolare;
aplicarea prevederilor | in anul scolar 2025 - 2025-2026 | profesorilor clasei mabile - Familii cu situatie
legislative cu privire | 2026 fata de anul scolar - Directorul adjunct financiara si materiala

la sanctionarea 2024 - 2025 precara;

elevilor (Statutul - Diminuarea cazurilor - Elevi ramasi singuri acasa
elevilor, ROFUIP) in | de violenta scolara si deoarece parintii sunt
vederea prevenirii §i | abateri disciplinare in plecati in straindtate;
reducerii anul scolar 2025 - 2026

absenteismului si a cu 5% fata de 2024 -

cazurilor de abateri 2025

comportamentale

Actiunea 3 Cresterea frecventei cu | Anul - CJRAE- profesor - CJRAE 500 lei | Bugetul - Lipsa interesului elevilor
Consilierea elevilor | 5 % si reducerea cu 5 % | scolar pshihopedagog - Politia de consu- | scolii pentru participarea la

cu absenteeism a elevilor cu abateri 2025-2026 | - Diriginti proximitate mabile activitati de consiliere;

ridicat si a elevilor cu

abateri

comportamentale

disciplinare prin
activitati de consiliere
scolare

- Comisia pentru
prevenirea si
eliminarea violentei,
a faptelor de coruptie
s1 discriminarii n
mediul scolar si
promovarea
interculturalitatii

- Lipsa metodelor si
instrumentelor de consiliere;
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Actiunea 4 -Acordarea de burse Anul - Consiliul de - Consiliul Sumele | Fonduri - Dosare depuse incomplete
Sprijinirea financiara | sociale (venit, orfani, scolar administratie Local vor fi guverna- | sau pierderea bursei pentru
a elevilor prin caz de boala), burse de | 2025-2026 | - Comisia de - 1SJ MEN calcu- mentale neindeplinirea conditiilor
acordarea de burse merit, burse acordare a burselor late in (numar de absente, etc.);
de merit, sociale, tehnologice. scolare raport
tehnologice. cu

numarul

de

benefit-

ciari
Actiune 5 - Program saptamanal | Anul - CJRAE profesor - Périnti sau - Bugetul - Lipsa interesului parintilor
Implicarea si de audiente cu parintii | scolar pshihopedagog familiile scolii pentru educatia copiilor;
responsabilizarea - Organizarea in fiecare | 2025-2026 | - Diriginti elevilor in
parintilor in activitati | modul a unui program - Cadre didactice cauza
care saconduca la de consiliere a - Consilier scolar
imbunatatirea parintilor pe acesta
frecventei si tema
reducerea numarului
de abateri
Actiunea 6 - Organizarea de lunar - Profesor - Inspectoratul | - Surse - Lipsa interesului elevilor
Organizarea si intalniri periodice psihopedagog de Politie, extra- de a se implica in proiect ;
desfasurarea unor - Consilier educativ | - ONG-uri bugetare | - Lipsa interesului parintilor
proiecte educative - Diriginti - Parinti, /bugetul si a altor factori educationali
extrascolare in - Cadre didactice - Institutii scolii pentru activitati de
parteneriat cu Politia culturale parteneriat in acest proiect;
si Jandermeria avand -Alti parteneri
drept scop integrarea educationali

scolara si sociala a
elevilor cu probleme
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Prioritatea stategicia: Optimizarea calititii educatiei si a serviciilor educationale ale unitatii scolare

Domenii functionale: Curriculum, Resurse umane, Resurse materiale si financiare

OBIECTIVUL STRATEGIC:
Imbunatatirea rezultatelor scolare prin implementarea si consolidarea mecanismelor de asigurare si evaluare a calititii educatiei

Obiective specifice 2025-2026

- 90% din totalul de elevi, parinti, agenti economici vor aplica principiile calitatii educatiei din unitatea scolara si sd se implice activ in implementarea
mecanismelor de asigurare si evaluare a calitatii,

- toate cadrele didactice vor aplica principiile calitatii educatiei din unitatea scolara si sa se implice activ in implementarea mecanismelor de asigurare i
evaluare a calitatii;

- toti profesorii din scoald vor aplica metode moderne de predare — invatare - evaluare, adaptate contextului actual, centrate pe formare de competente la elevi
cu impact in Tmbunatatirea rezultatelor scolare;

- elaborarea si aplicarea a cel putin 3 instrumente de asigurare, monitorizare si evaluarea a calitatii educatiei in unitatea scolara si o procedura operationala de
analizd a progresului scolar si a impactului rezultat ca urmare a aplicarii instrumentelor si procedurilor propuse;

- Imbunatatirea rezultatelor scolare (promovabilitate, rezultate scolare, etc.), mentinerea procentului de promovabilitate la bacalaureat, cresterea numarului de
elevi capabili de performanta, cresterea cu 5% a absolventilor care vor accede 1n invatdmantul superior prin implementarea unui leadership instructional.

Context: Chiar daca un numar insemnat de cadre didactice a participat in ultima perioada la diverse stagii si programe de formare continud in domeniul
invatarii activ-participative centrate pe elev, competentele formate sau imbunatatite nu sunt valorificate in mod corespunzator in activitatea de predare —
invatare si instruire practica. Din analiza internd efectuata s-a constatat faptul ca strategiile de predare- invatare -evaluare folosite de cadrele didactice sunt
variate, dar insuficient adaptate stilurilor individuale de invatare, abilitdfilor si motivatiei fiecarui elev. Instrumentele necesare pentru asigurarea, evaluarea si
imbunatatirea calitdtii educatiei In unitatea scolard, nu sunt cunoscute, aplicate si analizate unitar in unitatea scolara. Din situatiile statistice se constata
reducerea ponderii elevilor cu medii 7- 9 la bacalaureat, scaderea numarului de absolventi care acced in invatamantul superior, sciderea numarului de elevi
capabili de performanta.

Rezultate asteptate/ Parte- Sursa de
Actiuni/Programe Indicatori de performanta | Termen Responsabili cost Riscuri

neri: finantare
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Actiunea 1 - 95 % dintre elevi sa Anul scolar | - CEAC - volunt | Bugetul - Motivatia scazuta
Elaborarea si aplicarea participe la evaluarea initiala | 2025-2026 - Comisia pentru ariat scolii a elvilor pentru
instrumentelor necesare pentru - elevii de la clasele cu media curriculum invatare;
monitorizarea, interpretarea si generala sub 6 la simularile - Programe scolare
evaluarea rezultatelor obtinute de | probelor de Bacalaureat vor incarcate care nu
elevi la testele predictice, testele participa la activitati de permit aplicarea de
de evaluare curenta, testele de pregatire remediala programe
evaluare sumativa, planurile - analiza progresului scolar remediale;
remediale propuse de responsabilii | prin monitorizarea -Elevii navetisti
de catedre rezultatelor la evaluarile pe care nu pot ramane
parcurs si la evaluarile dupa orele de curs
sumative la activitati
remediale.
Actiunea 2 - 70% dintre profesori vor Anul scolar | - CEAC ISJ - - Buget - Lipsa interesului
Monitorizarea si consilierea fi consiliati in vederea 2025-2026 - Management CCD local pentru implicarea
personalului didactic pentru cunoasterii mecanismului de - Venituri | in asigurarea si
adaptarea demersurilor didactice la | management al calitatii si a extrabuge- | evaluarea calitatii
invatarea pe dobandirea procedurilor operationale tare educatiei a unor

competentelor cheie si a
competentelor profesionale in
conformitate cu SPP

aplicate pe domenii
functionale

- 100% din personalul

didactic sa participe la
programe de formare
continud cu tematici privind
metode active de invatare
centrate pe formare de
competente, de utilizare a
platformelor esentiale
demersului didactic

- Utilizarea platformelor de e
learning de catre 100 % din
personalul didactic

- realizarea a cel putin 10
interasintente/asistente pe

profesori, elevi,
parinti agenti
economici etc.
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semestru de catre
director/director adjunct
urmate de discutii metodice

Actiunea 3

Aplicarea si monitorizarea
instrumentelor privind asigurarea
si evaluarea calitatii educatiei in
unitatea scolara

- 50% dintre beneficiarii
elevi completeaza diferite
chestionare privind gradul de
satisfactie privind serviciille
oferite de scoala

-50 % dintre parinti
completeaza chestionare
privind gradul de satisfactie
privind serviciille oferite de
scoala

-30% dintre reprezentantii
agentilor economici
completeaza chestionare
privind colaborarea cu
unitatea scolara

- monitorizarea a cel putin
10 proceduri din domeniul
educational, financiar -
contabil, secretariat

- elaborarea si prezentarea in
Consiliul Profesoral si
Consiliul Reprezentativ al
Parintilor a rapoartelor de
monitorizare interna, a
rapoartelor de autoevaluare
st a planurilor de
imbunatatire

Anul scolar
2025-2026

- CEAC

- Comisii de
lucru
-Responsabili
procedure
operationale

- Comisia pentru
curriculum

ME

ISJ
Unitati

scolare

din

retea

400 lei
consu
mabile

Bugetul
scolii

- Lipsa
deprinderilor de a
lucra dupa
proceduri
operationale

- Dezinteres
manifestat de o
parte din profesori
pentru implicarea
in activitatile
propuse de CEAC
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Actiunea 4 - 100% dintre cadrele Anul scolar | - CEAC Bugetul - Lipsa de interes
Adaptarea metodelor didactice si didactice sa-si adapteze 2025-2026 scolii pentru cunoasterea
pedagogice si a instrumentelor de | strategiile didactice in standardelor de
lucru in vederea indeplinirii vederea indeplinirii calitate
rezultatelor invatarii din indicatorilor de calitate din

standardele de acreditare si standardele de acreditare si

referinta de referinta

Actiunea 5 - identificarea a cel putin 5 Noiembrie - CEAC Bugetul - Lipsa
Monitorizarea interna a puncte slabe si elaborarea 2025 scolii deprinderilor de
feedbackului formativ obtinut de planurilor de imbunatagire Anul scolar interpretare si

la beneficiari (elevi) prin aplicarea, | - elaborarea si prezentarea 2025-2026 analiza a

interpretarea, analiza aplicarii
instrumentelor utilizate, prin
monitorizarea impactului i
propunerea de masuri de
imbunatatire. Finalizarea RAEI
2024 — 2025 si completarea celui
din anul scolar 2025-2026 si a
planurilor de imbunatatire 2025-
2026.

rapoartelor de monitorizare
interna, a rapoartelor de
autoevaluare,- RAEI si a
planurilor anuale de
imbunatatire

rezultatelor
obtinute prin
aplicarea
chestionarelor

ooooo

elevilor, conform tendintelor de dezvoltare economic locald, nationala §i europeand;

Domenii functionale: Curriculum, Relatii comunitare

OBIECTIVUL STRATEGIC

Adaptarea si promovarea ofertei educationale in acord cu interesele elevilor si tendinta de dezvoltare economica la nivel local, national, european

Obiective specifice 2025-2026:

- Diversificarea formelor si metodelor de promovare a ofertei educationale la nivel local si zonal prin prezentarea specializarilor si a calificarilor propuse ca o
oportunitate pentru realizarea 100% a planului de scolarizare, scaderea absolventilor someri;

- Imbunititirea tehnicilor de marketing pentru promovarea ofertei educationale a unitatii scolare;

- Orientarea cdtre o carierd in domeniul profesional, tehnic si al serviciilor prin consilierea gscoard si profesionala a elevilor din clasele terminale;
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Context: Din analiza externd efectuata se constata cd existd premizele ca o serie de ramuri economice s inregistreze o ugoara crestere economica in intervalul
de timp 2025-2026. Este cazul domeniilor: turism, comert, servicii, constructii, agricultura. Desi scoala noastra pregateste forta de munca in domenii variate si
difersificate este necesard o urmarire permanent si atentd a tendintei de dezvoltare economica a localitatii, a dinamicii pietei muncii locale — nationale si
europene. Se are in vedere constientizarea elevilor de a se pregati pentru o cariera in domeniul profesional, tehnic si al serviciilor avand in vedere cererile
privind ocuparea unui loc de munca in aceste domenii pe piata europeand a muncii. De asemenea, se impune dezvoltarea colaborarii cu agentii economici,
comitetul de parinti si autoritatile locale pentru promovarea ofertei de scolarizare care sa corespunda nevoilor si intereselor intregii comunitati.

- Indicatori de Persoane . Cost Sursa de . :
Actiuni/Programe Termen . Parteneri . Riscuri
performanta responsabile lei finantare
Actiunea 1 - Consilierea tuturor Anul - Parteneri locali | 500 Bugetul scolii | - Oferta scazuta de locuri
Consilierea elevilor, elevilor din clasele scolar Profesor (AJOFM, consu- de munca la nivel local
parintilor elevilor de clasa a | terminale pentru 2025- psihopedagog | CJRAE mabile - Interes scazut al
Xll-a, prin activitati specifice | alegerea unei 2026 - Consilier Universitatea elevilor pentru ocuparea
de OSP pentru orientarea specializari/calificari scolar Suceava, unui loc de munca la
catre o cariera in domeniul din oferta universitara - Diriginti Universitatea nivel local/national
ITP si al serviciilor si consilirea/orientarea - Specialisti lasi, etc.) -Tendinta de plecare a
spre o viitoare cariera din diverse absolventilor (70% dintre
profesionala domenii de absolventii de la profilul
activitate tehnic) in strainatate
pentru a ocupa un loc de
munca indiferent de
calificarea obtinuta
Actiunea 2 - Elaborarea de noi Modu- | Comisia pentru | Universitatea 600 Bugetul scolii | Resurse financiare
Elaborarea si promovarea tehnici de marketing lele 3,4 | promovarea lasi, Suceava consu- limitate
tehnicilor si metodelor de promotionale a ofertei imaginii scolii | Unitati scolare | mabile

marketing in vederea
promovarii ofertei scolare
2025-2026

educationale
- Elaboarea/

imbunatatirea a cel
putin 3 materiale de
promovare a ofertei
educationale (film, site

de promovare,

materiale PPT etc),
emisiuni radio/TV

gimnaziale, etc.
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- Implicarea unei
echipe mixte de elevi si
profesori in actiuni de
promovare a ofertei
scolare

-Participarea la targul
ofertelor educationale
desfasurat anual la
Suceava

Actiunea 3 - Realizarea 100% a Mai Comisia pentru | - Centru de 5000 | Bugetul scolii | - Public redus la actiuni
Popularizarea si promovarea | planului de scolarizare | 2026 curriculum asistenta lei de popularizare

ofertei educationale propusa | - Consilierea elevilor Comisia pentru | psihopedago- - Desfasurarea unor

pentru anul scolar 2026- din gimnaziu pentru a promovarea gica programme coerente de
2027. opta pentru imaginii scolii | - ISJ Suceava OSP la nivelul fiecarei
- Evaluarea anuald a specializarile si - Unitati scoli

optiunilor elevilor absolventi | calificarile profesionale scolare

ai claselor a Vlll-a din ofertaeducationala gimnaziale din

- Lansare oficiald a ofertei zona

educationale pe site-ul scolii

si pe pagina de facebook a

colegiului

- Organizarea a programului

,,Z1ua Portilor deschise”, a

"Zilelelor Colegiului" si in

saptamana "Scoala altfel"

- Publicitate in mass-media,

- Participarea la actiunea

,largul educational” , etc.

Actiunea 4 - Interes scdzut al unor
Prezentarea ofertelor Minim 2 parteneriate Perma- | Dirigintii Centre 1000 Bugetul scolii | elevi pentru continuarea
educationale a universitatilor | cu universitatile din nent claselor a Xll-a | universitare lei studiilor

din Iasi, Suceava , Bucuresti,
Cluj, Brasov

Suceava , Brasov, lasi,
Cluj

R

reduse pentru
continuarea studiilor
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Actiunea 5 Participarea Dobandirea Martie- | Profesori 500 lei | Bugetul scolii | - Interes scazut al unor
elevilor la proiectele competentelor necesare | Aprilie | diriginti Cabinetul de elevi pentru continuarea
propuse:,,Cum imi aleg in alegerea viitoarei 2026 Consilier asistenta studiilor sau alegerea
viitoarea meserie?”, cariere profesionale educative psihopedago- unei cariere profesionale
"Cariera- intre vis §i Consilier gica
realitate™ , "Fii informat scolar
pentru viitorul tau
profesional!™
Actiunea 6 - Elaborarea pachetelor | Module- | Cumisia pentru | 1SJ 400 lei | Bugetul scolii | - Lipsa unui parteneriat
Elaborarea curriculumului in | optionale oferite lenr.3, | curriculum Consiliul eficient cu agentii
dezvoltare locala CDEOS in | elevilor si a CDEOS 4 elevilor economici locali
acord cu interesele elevilor si | elaborat in colaborare | 2025- CRP - Scaderea/lipsa
cu consultarea parintilor, cu agentii economici in | 2026 agenti numarului de operatori
agenti economici §.a. acord cu competentele economici economici locali
profesionale care se
urmaresc a fi formate la
elevi
Actiunea 7 Situatii statistice pe Perma- | CEAC AJOFM - Bugetul scolii | -Lipsa date de contact
Monitorizarea absolventilor | clase privind nent - Lipsa de

de liceu

monitorizarea
absolventilor inclusive
insertia profesionald

indicatori/metode pentru
a urmari insertia pe piata
muncii a absolventilor

Prioritatea stategici: fmbunatditirea competentelor profesionale si personale a personalului didactic si de conducere prin participarea la programe de
formare continue actualizate si prin monitorizarea impactului obtinut ca urmare a valorificarii noilor competente obtinute in activitdatile cu elevii

Domenii functionale: Curriculum, Resurse umane, Resurse materiale si financiare, Relatii sitemice $i comunitare

OBIECTIVUL STRATEGIC

Imbundtatirea competentelor profesionale si personale a personalului didactic si de conducere prin participarea la programe de perfectionare si programe
de formare continud in acord cu standardele de pregatire profesionala, nationale §i europene
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Obiective specifice 2025-2026:

-Imbunatatirea competentelor profesionale prin participarea si obtinerea definitivatului, gradelor didactice II si I a intregului personal inscris;

-Participare a 100% cadre didactice in anul scolar 2025-2026 la programe de formare continud care urmaresc imbunatatirea competentelor digitale, metode
de invatare —evaluare centrate pe competente si rezultate ale elevilor;

-Participarea la cel putin un program de formare continud a personalului de conducere, didactic auxiliar, administrativ si nedidactic;

-Monitorizarea impactului obtinut ca urmare a aplicarii si valorificarii noilor competente in activitatile didactice cu elevii.

Context: Din analiza mediului intern se constata ca un numar ridicat de cadre didactice folosesc in activitatea de predare —invatare metode traditionale care
nu conduc la formare de competente la elevi. Invatarea se bazeaza mai mult pe acumulare de informatii, pe care elevul nu stie cum sa le folosesca si ca urmare
eficienta invatarii este scazuta. Profesorii nu folosesc metode didactice centrate pe elev, pe formare de competente, metode activ -participative, care s-au
dovedit a fi cele mai eficiente in activitatea de invatare si formare profesionala.Nu toti profesorii cunosc si aplicd metodele didactice care sa conduca la formarea
competentelor cheie la elevi. Personalul auxiliar si nedidactic isi va imbunatati competentele profesionale necesare desfasurarii unei activitati profesionale de

calitate.

- Indicatori de Persoane , Cost | Sursade : .

Actiuni/Programe Termen . Parteneri . Riscuri

performanta responsabile lei finantare
Activitatea 1 - Toti debutantii | An scolar Director L.S.J. - -Primade | - Pregatire necorespunzatoare
Perfectionare prin obtinerea | se vor inscrie la 2025-2026 -Comisia Suceava cariera a participantilor
examenului de definitivat si | examenul de pentru formare | Universitati - Evenimente personale
grade didactice definitivat si dezvoltare in | de profil nedorite a personalului

- 90% din cadrele cariera CCD didactic

didactice se vor

inscrie la

gradeledidactice

Isil
Activitatea 2 Toti profesorii Anul scolar - Director 1SJ 1000 | Bugetul - Programuls colar incarcat
Activitati metodice in cadrul | vor participa la 2025-2026 - Comisia CCD lei scolii - Lipsa fonduri
catedrelor pe discipline activitatile de pentru Furnizori - Motivatiscazuta a unor
Formarea si consolidarea formare continua curiculum acreditati profesori de perfectionare si
competentelor cheie organizate la -Comisia formarecontinua
Metode de invitare activa, nivelul scolii pentru
centrate pe elev, utilizarea CCD/alti mentorat
ITC utilizarea platformelor furnizori didactic si
moderne de invatare In autorizati formare in
scopul realizarii de lectii cariera
atractive didactica
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Activitatea 3 100% din Anul scolar Director Furnizori de | 1500 | Prima de - Lipsa fondurilor si a timpului
Participarea personalului de | personalul de 2025-2026 programe de | lei cariera - Desfasurarea programului in
conducere la activitati de conducere sa formare timpul saptamanii
formare continua in participe la interni /programului scolar
domeniul managementului activitati [externi
educational si financiar formative
Activitatea 4 Toti profesorii Anul scolar Director - Furnizori | 1500 | Primade - Lipsa fondurilor si a timpului
Participarea la stagii de vor participa la 2025-2026 Comisia pentru | de programe | lei cariera
formare continud, programe | stagii de formare curriculum de formare
acreditate si valorificarea continua -Comisia interni
competentelor obtinute, in organizate prin pentru [externi
vederea obtinerii celor 90 de | programme mentorat
credite transferabile. acreditate de didactic si
CCD sau alti formare in
furnizori de cariera
formare didactica
profesionala
continua si sa
valorifice
competentele
obtinute in
activitati
didactice
Activitatea 5 Responsabilii Anul scolar -Directorul -1SJ 2500 | Buget local | - Finantare insuficienta
Participare la stagii de activitatilor vor 2025-2026 unitatii Suceava lei
formare continua in participa la -Furnizori
domeniul achizitiilor publice, | activitati de de formare
Protectia muncii, formare continua

management financiar al
personalului auxiliar si
nedidactic

86




Prioritatea strategic: Asigurarea sanselor egale in educatie si formarea profesionala prin facilitarea accesului la educatie si servicii educationale
destinate elevilor, cadrelor didactice si membrilor comunitaitii locale
OBIECTIVUL STRATEGIC: Asigurarea sanselor egale la educatie si formare profesionala, eliminarea practicilor discriminatorii si realizarea echitatii
in educatie pentru elevii si personalul didactic din unitatea scolard

Domenii functionale: Curriculum, Resurse umane, Relatii sistemice si comunitare

Obiective specifice 2025-2026:
- Cresterea cu 10 % a numarului de elevi care provin din mediul rural inscri i in unitatea scolara si integrarea in proportie de 100 % a elevilor cu CES.
- Formare/Imbunitatirea competentelor personalului didactic pentru promovarea educatiei incluzive
- Promovarea educatiei complementare (educatie pentru sanatate si alimentatie sandtoasa, cultura civica, antreprenoriala si tehnologica, sport)

Persoana/personae . Sursa de . .
performanta responsabile Parteneri Cost finantare Riscuri
/Rezultateasteptate P
Activitatea 1 . e CJRAE 1000 lei Fonduri -Lipsa experintei in
. Asigurarea conditiilor . . ' -
Elaborare de curricule ; - Director adjunct ISJ Extrabuge | aplicarea stategiilor
" optime pentru -
adaptate pentru elevii ) - Profesor -tare didactice de
cu CES si a unor Integrarea tuturor Anulscolar sihopedago Buget redare —invatare
§1a un elevilor identificati | 2025-2026 | P3110Pedagod 9 P vatat
programe speciale de . . - Dirigintii local conform stilului
. R . cu CES in mediul . n”
integrare in mediul propriu de Invatare
S scolar .
scolar si social al elevilor cu CES
Activitatea 2 Participantii la Anul scolar | - Echipele de proiect | - ISJ 1000 lei Fonduri - Posibilitati reduse
Valorificarea aceste activitati de | 2025-2026 | - Cadrele didactice - CJRAE Propria/Pr | de identificare a
competentelor de formare sa multiplice participante - Parinti ima de elevilor cu
aplicare a metodelor exemplele de buna cariera dificultati de
didactice si pedagogice | practica in activitatea invatare
dobandite prin la clasa
participdri la programe
de formare continud in
domeniul educatiei
incluzive.
Activitatea 3 Organizarea/ Octombrie | - Diriginti Parteneri ai 300 lei Fonduri - Motivatia slaba a
Organizarea si participarea fiecarui | 2025 - Cadre didactice unitatii scolare | (coli de Proprii partenerilor de a
participarea la activitati | cadru didactic la flipchart, participa la
extragcolare in cadrul | minimum doua markere) activitati in
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Surse
extrabuge-
tare

parteneriat cu
unitatea scolara
(medici, specialisti
in domeniul tehnic,
sociologi, etc)

programului Scoala
altfel

activitafi in care vor
fi abordate teme
legate de educatie
pentru sanatate si
alimentatie sanatoasa,
cultura, civica,
antreprenoriala si
tehnologica, sport

Prioritate strategica — Dezvoltarea unei strategii de cooperare europeana si internationalizare

Domenii functionale: Curriculum, Resurse umane, Resurse materiale si financiare, Relatii comunitare

OBIECTIV STRATEGIC
Dezvoltarea institutionala prin promovarea parteneriatului intern si extern, implementarea programelor finantate, a proiectelor educationale si de formare
profesionala, valorificarea competentelor profesionale si personale obtinute.

Obiective specifice 2025-2026:

- Cresterea numarului de proiecte/programe educationale si de formare profesionala locale si europene pana in 2026, pentru cresterea calitatii educatiei si formarii
profesionale oferita de unitatea scolara

- Implementarea unui program de investitii finantat din fonduri guvernamentale sau fonduri locale.

Context: In acord cu strategiile nationale si europene in domeniul educatiei si formarii profesionale, scoala trebuie sa pregiteasca tineri care si poata face fata
exigentelor actuale de crestere inteligenta, durabila si inclusiva. In acest sens absolventii trebuie si detini competente profesionale care si-i ajute si se integreze
in mediul profesional intern sau extern, de asemenea trebuie sa aiba valori umane specifice cetdteanului european care sa-i permita integrarea sociald oriunde in
spatiul european. Reforma in educatie presupune o noua abordare a activitatii didactice si pedagogice ca urmare a competentelor imbunatatite/formate in cadrul
programelor europene vor fi valorificate eficient in activitatile scolare si extragcolare

Actiuni pentru atingerea Data pana | Persoana/ . Sursa de . .
S ) Rezultate asteptate la care vor | personele Parteneri | Cost Riscuri
obiectivului fi finali . finantare
i finalizate | responsabile
Activitatea 1 Derularea proiectului lunie 2026 | - Coordo- Scolidin | In functie de | - Comisia - Numar
Diversificarea actiunilor de Erasmus+ 2025-1-RO01- natorul UE dar si grila europeana, redus de
cooperare europeana in cadrul KA121-SCH-000335147, proiectului din alte programului profesori
Programului Erasmus+ si eTwinning | din cadrul acreditérii cu - Comisia de | tari Erasmus+ care sa
numarul de inregistrare programe si asociate participle la
2020-1-RO01-KA120-SCH- proiecte programul astfel de
095453 europene ui proiecte
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Derularea a cel putin un
proiect eTwinning

Activitatea 2 Incheierea de minim 10 noi | Septembrie | - Director Agenti Bugetul scolii | - Lipsa
Diversificarea si multiplicare conventii de parteneriat cu | — - Cadre economici interesului
contractelor de parteneriat cu agentii | agentii economici pentru Noiembrie | didactice din agentilor
economici domeniile in care 2025 aria economici
scolarizam elevi curriculara pentru
tehnologii parteneriate
Consultarea a minim 5 lanuarie - Director CLDPS Bugetul scolii | - Lipsa
agenti economici in Martie - Director Agenti interesului
elaborarea curriculumului in | 2026 adjunct economici agentilor
dezvoltare locala - Cadre economici
didactice din pentru
aria parteneriate
curriculara
tehnologii
- Monitorizarea insertiei Noiembrie | - Director Agenti Bugetul scolii | Absolventi
socio-profesionale a 2025 - Director economici plecati in
absolventilor prin adjunct Parinti straindtate
identificarea a cel putin - Diriginti Absol-
80% dintre absolventii - CEAC venti
angajati
Activitatea 4 - Organizarea de activitati | Anul scolar | - Echipele de | Elevi Fonduri - Lipsa de
Implementarea si valorificarea de diseminare a proiectelor, | 2025 proiect si Parinti europene interes a
rezultateor obfinute prin proiectele activitati practice, lectii - 2026 participantii | Agenti elevilor si a
finantate in cadrul acreditarii cu demonstrative, dezbateri economici unor cadre
numadrul de inregistrare 2025-1- etc. de cétre beneficiarii didactice de
RO01-KA121-SCH-000335147 proiectelor a participa la
- Eficientizarea orelor prin astfel de
activitati.
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derulate

diseminarilor

implementarea noilor
metode de predare - invatare
- evaluare dobandite de
catre profesorii beneficiari
directi ai proiectelor

- Schimbarea mentalitatii si
metodelor de lucru, a
relationdrii §i comunicarii
tuturor cadrelor didactice
din scoald in urma

PLAN OPERATIONAL
Resurse : ;
Nr. Lo - Indicatori de Modul [Modul
Actiuni Responsabili . evaluare
crt. ’ materiale umane tempor . e o 1,2 3,4,5
ale periodica
DOMENIUL FUNCTIONAL: DEZVOLTAREA RESURSELOR CURRICULARE
1. Aprofundarea Curriculumului National | Comisia pentru Planuri cadru | Cadrele Permane Standarde X X
cu modificarile aparute curriculum didactice nt curriculare
Echipa manageriala
2. Intocmirea planificarilor Comisia pentru SPP Cadrele Septem | Competente X X
calendaristice si stabilirea strategiilor curriculum Programe didactice brie specifice
didactice prin aplicarea unitard a | Echipa manageriala scolare 2025 disciplinelor
planurilor de invatimant si a Xan_t:_ale
programelor scolare uxiliare
scolare
3. Asigurarea echilibrului dintre Comisia pentru Planuri cadru Qadre!e Permane Star)darde X X
didactice nt curriculare

curriculum-ul nucleu si curriculum-ul
local, descentralizarea si flexibilizarea

curriculum
Echipa manageriala
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deciziilor curriculare, prin respectarea
planurilor de invatamant

Stabilirea disciplinelor din CDL —pe baza | comisia pentru Planuri cadru | Comisia de Decemb | Competente
analizei optiunilor elevilor si parintilor curriculum Procedura elaborare CDL | rie 2025 specifice
. s elaborare
Echipa manageriala CDL
Proiectafea programelor si elaborarea | ~omisia pentru Bibliografie | Cadrele Mai Standarde
suporturilor de curs pentru CDL 2026- | o, rriculum de didacticecu | 2026 curriculare
2026 avand in vedere aspectele legate de ‘ o specialitate | calitatea de
interdisciplinaritate, aplicabilitate, pe | Echipa manageriala autor CDL
dezvoltarea competentelor cheie stabilite
de Parlamentul European si Consiliul
Uniunii Europene in scopul facilitarii
tranzitiei elevilor spre piata muncii
Selectarea manualelor alternative si a | Comisia de curriculum Oferta Cadrele Permane Manuale
auxiliarelor curriculare (avizate de ME), manuale didactice nt selectate
dar si a resurselor educationale - site-uri Site-uri cu Resurse
cu resurse online resurse online/
educationale discipline
Monitorizarea nivelului de atingere a | CEAC Planuri cadru | Comisia de Permane Standarde
standardelor de calitate educationale de curriculum nt curriculare
catre elevi la fiecare disciplind/modul
Elaborarea ofertei extracurriculare 1in | Echipa manageriala Adservio Cadrele Octomb Nr ore/
acord cu interesele elevilor, parintilor, | Consilier scolar Reviste didactice rie 2025 |  sdptimand
agentilor economici si ale comunitatii Comisia pentru proiecte | Link-uri dedicate
si programe educative V!the act1v1té‘g1_10r
scolare si extragcolare virtuale, etc. extrz:c;trjer}rlcu—
Realizarea imbunatatirii competentelor | Echipa manageriala Adservio Inginerul de Permane | Numdr cursuri
digitale ale cadrelor didactice prin | Inginer de sistem sistem nt / sesiuni
participarea la cursuri de formare Comisia formare
continua, webinarii, seminarii, CMDFCD

conferinte, studiu individual, etc.
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10. | Realizarea de conventii/ acorduri de | Echipa manageriala Oferte Cadrele Permane Numér
parteneriat cu institutii publice/ private | Consilier educativ de didactice nt acorduri/conve
din tard si strdindtate parteneriat nfi

11. Intocmirea contractelor de practici cu | Echipa manageriald Oferte agenti | Cadrele Septemb 1 contract
agentii economici de profil Comisia de curriculum economici didctice rie 2025 | practicd/ elev

Catedra DSP
Silvicultura
Servicii
Mecanica

12. | Elaborarea programului pentru | Consilier educativ Propuneri ale | Profesorii Aprilie Programul
Saptamadna meseriilor tinand cont de | Comisia pentru proiecte | elevilor, diriginti 2026 activitatilor
interesele si propunerile elevilor, ale | si programe educative parintilor, Cadrele
parintilor, comunititii  locale, de | scolare si extrascolare cadrelor didactice
valorificarea rezultatelor si produselor didactice
finale ale proiectelor europene, de
dezvoltarea competentelor cheie
europene, de promovarea conceptului de
invatare permanenta

13. | Famililiarizarea elevilor cu valorile | Echipa manageriala Pliante, Echipa de Permane | Nr activitati
europene si cu competentele cheie | Echipa de proiect postere, proiect nt organizate
stabilite la nivel European prin paginile de Nrelevi
intermediul  proiectului  european socializare participantt
implementat in anul scolar 2024-2025: ale Nr chestionare
eTwinning "Yes to the digital age, no to proiectelor apgsztli ;reg;tru
Cyberbu_llying’_’ iq partenerigt cu 3 scoli continus a
din Turcia, Italia si Portugalia. impactului

asupra elevilor
din grupurile
tina

14. | Elaborarea strategiei de diseminare si | Coordonatorii de proiecte | Produse Echipele 14 Strategia de
valorificare a rezultatelor si produselor finale proiectelor octombr diseminare

realizate in Comisia ie 2025

realizate in cadrul proiectelor europene
pentru anul scolar 2025-2026

cadrul
proiectelor

pentru proiecte
si programe
educative
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scolare si
extrasco-lare

15. | Elaborarea strategiei de implementare si | Coordonatorii de proiecte | Instrumente | Echipele 14 Strategia de
evaluare a proiectelor europene pentru de evaluare proiectelor octombr evaluare a
anul 2025-2026 Comisia ie 2025 proiectelor

pentru proiecte europene
si programe

educative

scolare si

extrasco-lare

16. | Consolidarea si dezvoltarea | Echipa manageriala Produse Echipele Permane | Produse finale
dimensiunii europene in scoalé prin finale prOieCtEIOr nt realizate in
asigurarea sustenabilitatii cadrul
activitatilor/proiectelor/programelor proiectelor
comunitare, implementarea
activitatilor din cadrul
proiectelor/programelor europene aflate
in  derulare, utilizarea produselor
realizate in cadrul proiectelor finalizate
in cadrul orelor de curs si la activitatile
extracurriculare, promovarea valorilor
europene, dezvoltarea competentelor
cheie europeneetc.

17. | Organizarea de activitati educative | Consilier educativ Diplome, Comisia Confor Numér
scolare si  extrascolare pentru ghiduri, pentru m activitati
promovarea valorilor europene Site-uri programe planului | organizate
(interculturalitatea, voluntariat, toleranta, educatlvg activitati qu_e%'_
combaterea stereotipurilor s scolare i o activitat

. o .. extrasco-lare educativ
prejudecatilor, nediscriminarea, ’ e

egalitatea de sanse si de gen, diversitatea
cultural si lingvistica, etc.):

activitatea nationald de ecologizare
”Let's do it Romania 2025, Sdptdmana
globala a educatiei, Ziua mondiala a
reciclarii, Saptdméana internationald a
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banilor, Ziua internationala a
francofoniei, Ziua europeana a limbilor,
Ziua internationald a turismului, Ziua
internationala a pizzei, Campania
RESPECT-prevenirea agresivitatii  si
violentei 1n sgcoald, activitati de
informare realizate in colaborare cu
politia pe temele: prevenirea violentei in
mediul scolar, riscurile traficului si
consumului de droguri si traficul de
persoane etc. in conformitate cu
Calendarul  Activitdtilor  Educative
pentru anul scolar 2025-2026

18. | Asigurarea accesului egal la educatie | Echipa manageriala Chestionare, | Cadrele Permane Nr elevi
prin fise de didactice nt participant
promovarea unor activitati de sustinere a observatie Nr activitati
scolarizarii, de integrare si de recuperare realizate
pentru toti elevii colegiului

19. | Proiectarea si implementarea unor | Comisia de curriculum Fise de lucru, | Cadrele Permane | Nr activitati
programe de educatie diferentiatd pentru | CEAC fise de didactice nt organizate
elevii care au acumulat goluri in perioada observatie Nrelevi
gimnaziald sau a celor care au un ritm participanti
lent de invatare

DOMENIUL FUNCTIONAL: DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

1. Asigurarea de facilitati de ordin social | Echipa manageriala Legislatia in | Diriginti Permane Nevoile
pentru elevii din scoali - manuale, | Comisia Pentru acordare | vigoare Contabili-tate | nt materiale ale
calculatoare, alocatii, burse - conforrm | alocatiilor, burselor Secreta-riat elevilor
actelor normative in vigoare scolare si sprijin social Cadre

didactice

2. Realizarea unei oferte educationale | Echipa manageriala Videoclip Echipa Martie Grad de
personalizate in concordanti cu nevoile promotional | manage-riala | 2026 acceptare
locale si generale de forta de munca Pliante
(PLAT) si cu sondajul CJRAE Suceava Pagina de

’ facebook
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Promovarea ofertei educationale la nivel | Echipa manageriala Videoclip Echipa Martie Centraliza-tor
judetean si national — intalniri cu elevii promotional | manage-riala | 2026 CJRAE
din clasa a VIll-a si parintii acestora, Pliante Comisia de Mai
prezentarea si popularizarea in mass- Pagina curricu-lum 2026
media. Promovarea ofertei educationale facebook
N e s e A CSB
in cadrul activitatii Saptamana
meseriilor” 2026 si in cadrul activitatii
“Targul ofertelor educationale” 2026
Organizarea activitatii de  pregatire | Comisia de curriculum Orar Profesorii care | Tot Tabele de
suplimentari pentru examenele de pregatire predau timpul prezenta elevi
finalizarea studiilor, sesiunea 2026 discipline la | anului

care elevii scolar,

sustin probele | conform

de bacalau-reat | graficel

si Categra or de

DSP tehnic pregatir

pentru e

examenul de

certificare

N3,N4,N5
Eficientizarea activitatii de consiliere si | Consilier scolar Ofertele Dirigintii Permane | Numar elevi
orientare profesionald a elevilor din | Dirigintii claselor univesitatilor | claselor nt care continud
clasele terminale care sa implice | terminale terminale studiile
profesorii, elevii, parintii, societatea | Consiliul parintilor
civila
Derularea programului de monitorizare, | CEAC Adservio CEAC Permane | 0% abandon
prevenire si reducere a absenteismului Cataloage nt scolar
elevilor in scoalid scolare
Efectuarea activitdtilor cu caracter | Comisia de curriculum- | Ateliere, Cadre Confor Numar
practic atat in laboratoarele-atelier din | Reprezentant Catedra laboratoare | didactice DSP | m contracte
scoald cat si pe bazd contractuald in | DSP Silvicultura, Silvicul-tura, | graficul incheiate
parteneriat cu agentii economici, pe | Servicii, Mecanici Servicli, u- Numar
domeniile ~ Silvicultura, Servicii = si Mecanica activitati activitati
Mecanicd in vederea perfectionarii lor de. y desfasurate

practica
comasat
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deprinderilor practice, a familiarizarii cu asi
mediul de productie saptama
nala
8. Intocmirea si reactualizarea periodici a | Echipa manageriala Documente | Comisia de Permane | Baza de date
bazei de date privind formarea continuii | Responsabil CMDFCD | comisie curricu-lum nt
a cadrelor didactice, in functie de nevoile CMDFCD Comisia
actuale CMDFCD
9. Elaborarea programului de activita{i de | Echipa manageriala Proceduri Membri ai Octomb Planuri de
citre comisiile si compartimentele interne comisiilor rie 2025 activitate
functionale ce isi desfasoard activitatea
in scoala
10. | Reactualizarea figsei postului pentru | Echipa manageriald LEN Director 5 Figele
cadrele didactice, personalul didactic Proceduri Secretar sef | septemb | posturilor
auxiliar si personalul nedidactic ori Interne rie 2025
decate ori este nevoie, in functic de Oricand
modificarile legislative Intervin
modific
ari
legislati
ve
11. | Asistarea si Indrumarea profesorilor | Echipa manageriala Fise de Comisia Permane Numar
debutanti pentru folosirea eficientdi a | Comisia CMDFCD interasistenta | CMDFCD nt asistente
mijloacelor de invatamant, utilizarea efectuate
metodelor interactive de predare si
invatare, diversificarea formelor de
evaluare, valorificarea potentialului
educativ al lectiilor
12. | Asigurarea necesarului de personal | Echipa manageriala Legislatiain | Comisia de Permane |  Numdr de
pentru posturile eliberate in timpul anului vigoare curricu-lum nt norme
scolar,  vacantarea  posturilor 1in
conformitate cu metodologia privind
migcarea personalului didactic
13. | Monitorizarea  absolventilor  unitdtii | Echipa manageriala Dirigintii Permane | Baza de date
scolare pe o perioadi de 1 an dupi claselor nt absolventi
terminale

absolvire, urmarirea evolutiei si a
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performantelor fostilor elevi, atat in
institutiile de Tnvatamant superior cat si
insertia pe piata muncii

14. Identificarea  elevilor  capabili  de | Consilier scolar Planuri Diriginti Permane | Numdr planuri
performanti, celor cu CES si sustinerea | Profesori diriginti personalizate nt individuale de
elevilor cu dezavantaj social si conditii de invatare invatare
de risc

15. | Formarea cadrelor didactice in vederea | Echipa manageriala Programe Cadre Permane Numar
utilizarii metodelor si tehnicilor de lucru | Comisia CMDFCD formare didactice nt programe
diferentiat in vederea asigurarii egalitatii formare
de sanse pentru toti elevii Numar cadre

didactice
participante la
programe de

formare

16. | Promovarea egalititii de sanse prin | Echipa manageriala Programe Diriginti Calenda Numér
asigurarea  participarii  elevilor la | Consilier educativ activitati Cadre rul activitati
activitatile curriculare si extracurriculare curriculare si | didactice activitati |~ organizate
fard deosebire de origine etnicd, sex, extracurricul lor
religie, varsta are educativ

e pentru
anul
scolar
2025-
2026

17. | Dezvoltarea ~ competentelor  cheie | Echipele de proiect Ghiduri Benefi-ciarii Confor Numar
europene si a competentelor transversale elaborate in | directi m certificate
in randul elevilor prin valorificarea cadrul planuril Europass
cunostintelor si competentelor dezvoltate proiectelor or de Numar elevi
de profesorii beneficiari ai cursurilor de sustenab | - participanti la
formare continud in cadrul proiectelor Hlita-te activitaft
ERASMUS din cadrul acreditarii
ERASMUS 2020-2027

18. | Asigurarea sustenabilitatii proiectului | Manager proiect Portofoliile | Echipa de Confor Analiza
Stagiile de practica — calea de tranzitie elevilor implementare | m periodica a
spre angajare planului impactului
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de asupra
sustenab | grupului tinta
ili-tatea | prinaplicarea
proiectu de interviuri
lui sau
chestionare
19. | Sustinerea cadrelor didactice in ceea ce | Echipa manageriala Metodologii | Cadrele Confor | Numdr cadre
priveste inscrierea in corpul de evaluatori concurs didactice m didactice
pentru  examenele si  concursurile ordinelo admise
nationale  (Www.rocnee.ro),  pentru rst
constituirea corpului national de experti me_'gtl)dol
in management educational, pentru gg:;g‘:\t o
obtinerea gradatiei de merit, etc. de ME
DOMENIUL FUNCTIONAL: DEZVOLTREA RESURSELOR FINANCIARE SI MATERIALE
1. Efectuarea controlului anual de medicina | Echipa manageriala Normative in | Personal Septemb Numar
muncii pentru personalul colegiului vigoare didactic si rie 2025 |  angajati cu
(respectarea normelor privind securitatea nedidactic control
muncii, protectia mediului si P.S.L); med'c'_r_'a
consultarea medicului specialist pentru munctt
. . . . . efectuat
identificarea si  prevenirea  bolilor
profesionale
2. Asigurarea logisticii si a conditiilor | Echipa manageriala Referatele Administrator | Octomb Referate
materiale pentru desfésurarea procesului membrilor financiar rie 2025 rezolvate
didactic din comisia | Adminis-trator 100%
de
curriculum
Buget anual
3. Optimizarea si  extinderea  retelei | Echipa manageriala Plan de Adminis- Octomb Grad de
informatice a institutiei si a sistemului de securitate trator rie realizare a
supraveghere in curtea scolii si holurile financiar 2025 retelei
institutiei.
4, Asigurarea securitatii alimentare si a | Echipa manageriala Chiosc Adminis- Perman Norme
sanatatii elevilor prin implementarea si alimentar trator ent tehnice
respectarea  hotararilor de guvern cantina financiar
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referitoare la produsele alimentare Adminis-
distribuite 1n scoala si la cantina trator de
patrimo-niu
5. Evaluarea periodic a starii spatiilor | Echipa manageriala Procese Adminis- Perman Note de
scolare, elaborarea si aplicarea planurilor verbale trator de ent constatare
de actiune imediatd pentru remedierea patrimo-niu Planuri de
defectiunilor inregistrate Diriginti actiune
6. Elaborarea proiectului de buget pentru | Echipa manageriala Echipa Decem | Proiectul de
anul 2026 manage-riala | brie buget
Adminis- 2025
trator
financiar
7. Extinderea si eficientizarea activitatilor | Echipa manageriala Adminis- Perman Evidente
generatoare de venituri proprii: scoala de trator ent contabile
soferi, activitatea caminelor si a cantinei, financiar
accesarea de programe nationale si
internationale
8. Modernizarea si eficientizarea bazei | Echipa manageriala Proiect de Echipa Perman Evidente
materiale buget manage-riala | ent contabile
Adminis-
trator
financiar
9. Asigurarea transparentei in utilizarea | Echipa manageriala Documente | Adminis- Perman | PV sedinte
fondurilor contabile trator ent CP,CA
financiar
10. | Asigurarea resurselor financiare si a altor | Echipa manageriala Fonduri din | Profesori Perman | Numar elevi
ajutoare necesare elevilor care provin din venituri diriginti ent beneficiari
medii  defavorizate si  prevenirii proprii sau
abandonului scolar sponsorizari
DOMENIUL FUNCTIONAL: DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE
1. Colaborarea cu institutii abilitate in | Echipa manageriala Consilier Perman Standarde
integrarea tinerilor, cu agenti economici educativ ent educationale
beneficiari ai fortei de munca, cu firme Diriginti
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de consultantd si de exercitiu pentru
tineret

Colaborarea cu institutiile publice la | Echipa manageriala Consilier Perman | Acorduri de
nivel de minicipiu, judet sau national educativ ent parteneriat
Organizarea/reorganizarea  comitetelor | Consilier educativ Profesori Octomb | PV sedinte
de parinti, planificarea sedintelor si diriginti rie
lectoratelor cu parintii 2025
Actualizarea permanent a paginii WEB a | Informatician Informa- Perman | Pagina web
unitatii scolare si promovarea proiectelor tician ent
europene prin crearea unor sectiuni
distincte pe site-ul colegiului
Implicarea in  activititi educative | Consilier educativ Cadre Perman Numar
sustinute de comunitatea locala didactice ent activitati
Asigurarea sustenabilitatii proiectelor de | Responsabilii de proiecte | Material de | Echipa Perman Rezultate
mobilitaiti ERASMUS prin aplicarea promovare, | fiecarui ent tangibile
cunostintelor, competentelor si afise, proiect
abilitatilor de catre profesori in cadrul pliante,
activitatilor didactice si extradidactice postere

pagina de

facebook a

proiectelor
Promovarea in cadrul comunitatii a unor | Echipa managerialda Echipa Perman Numar
proiecte focalizate pe sustinerea elevilor SNAC ent activitati
cu dezavantaj social si conduita de risc si Consilier desfasurate
promovarea solidaritatii educativ
Implementarea strategiei de diseminare | Comisia pentru proiecte | Produse Echipele de Perman | Dovezi ale
si valorificarea rezultatelor si produselor | europene finale proiect ent activitatilor
realizate in cadrul proiectelor europene realizate in de diseminare

cadrul

proiectelor
Aplicarea strategiei de implementare si | Comisia pentru proiecte | Instrumente | Echipele de Perman | Dovezi ale
evaluarea proiectelor europene pentru | europene de evaluare | proiect ent activitati-lor
anul scolar 2025-2026 de evaluare
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MONITORIZARE, EVALUARE

La implementarea Planului operational va contribui intregul personal al scolii.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director si director adjunct prin:

e Intalniri si dezbateri sdptamanale/lunare pentru informare, feed-back, analiza, actualizare, propuneri de imbunatatire.
e Prezentarea de rapoarte in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de Administratie;

e Actualizare si completare periodica.

PROGRAMUL ACTIVITATII DE DISEMINARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Tipul activitatii

Responsabilitati Frecventa actiunilor Datele intalnirilor
Prezentarea Planului operational in Consiliul Director Inceput de an Septembrie 2025
Profesoral scolar/septembrie 2025 Martie 2026
Planificarea/Organizarea activitatilor in Director + director adjunct Saptamanal/lunar/in cadrul | Octombrie 2025

echipele/comisiile de lucru

CEAC

fiecarui modul

Monitorizarea rezultatelor obtinute
Intocmirea seturilor de date care sa sprijine
monitorizarea {intelor propuse

CEAC
Director + director adjunct
Responsabili echipe de lucru

Saptdmanal/lunar/in cadrul
fiecarui modul

Noiembrie 2025

Monitorizarea periodicd a implementarii actiunilor

Director + director adjunct

in cadrul fiecarui modul

Decembrie 2025

individuale CEAC Aprilie 2026
Responsabili echipe de lucru

Monitorizarea progresului in atingerea tintelor si Director + director adjunct In cadrul fiecarui Decembrie 2025

oferirea de feedback beneficiarilor CEAC modul/Anual Aprilie 2026
Responsabili echipe de lucru lunie 2026

Stabilirea impactului asupra comunitatii CEAC In cadrul fiecirui modul lunie 2026

Evaluarea progresului in atingerea {intelor. Director Anual August 2026

Actualizarea actiunilor din Planul
Operational in vederea realizarii obiectivelor propuse.
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3.2. Actiunile si masurile planurilor operationale

A.Managementul institutional

OBIECTIVE

1. Cresterea rolului si, mai ales, asumarea responsabilitatii de cdtre echipa manageriald din institutie, in vederea realizarii unui proces de

invatamant cu finalitate ce vizeaza buna pregatire profesionala.

2. Eficientizarea activitatii tuturor structurilor manageriale (atat cele administrative dar, mai ales, cele ce vizeaza activitatea instructiv -

educativa si de pregatire practica) din institutie.

3. Realizarea unei colaborari benefice procesului de invatamant cu comunitatea educativa locald, agentii economici, cu structurile

organizatorice ale parintilor/tutorilor legali.

4. Asigurarea fluidizarii circulatiei informatiei aferente componentei managementului institutional si nu numai.

5. Proiectarea unei oferte educationale compatibila cu realitatile societatii romanesti contemporane.

6. Asigurarea imaginii institutionale.

Actiuni pentru atingerea obiectivelor Termen Persoane Dovezi
de realizare care raspund
e Realizarea materialului de analizi a activititii de Tnvatimant din anul | Septembrie 2025 | Echipa manageriala | Raport de activitate
scolar 2024-2025
e Organizarea Consiliului profesoral, fixarea secretarului, stabilirea | Septembrie 2025 | Echipa manageriala | Proces verbal
Comisiei pentru Asigurarea Calitatii, numirea coordonatorului pentru Consiliul Profesoral
proiecte si programe educative scolare si extragcolare
e Organizarea Consiliului de administratie: stabilirea atributiilor membrilor | Septembrie 2025 | Echipa manageriala | Proces verbal
sdi, Tnsugirea tematicii si graficului sedintelor de lucru
e Organizarea colectivelor metodico-stiintifice si a Comisiei dirigintilor, cu | Septembrie 2025 | Echipa manageriala | Proces verbal
fixarea liderilor acestor structuri organizatorice Consiliul de
administratie
e Organizarea activititilor catedrelor/comisiilor metodice si elaborarea | Octombrie 2025 | Echipa manageriala | Proces verbal
unor programe subordonate Planului de Actiune al Scolii. Comisia de
curriculum
e Elaborarea Planului de Actiune al scolii pentru perioada 2025-2028. Noiembrie- Echipa de realizare a | Planuri operationale
Decembrie 2025 | P.AS. P.AS.
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e Preluarea dosarelor pentru burse si intocmirea listei beneficiarilor Octombrie 2025 | Directorul Tabelul de
Comisia de centralizare a
management al datelor
burselor scolare
Consiliul de
administratie
e Asigurarea cu manuale pentru invatimantul obligatoriu, anul de | Octombrie 2025 Comisia de Proces verbal
completare si ciclulsuperior al liceului. curriculum, Baza de date
Bibliotecarul scolii Biblioteca
e Numirea Comisiei de Protectia muncii si P.S.I., elaborarea planului de | Octombrie 2025 Echipa manageriala | Dosar Comisie
masuri conform normelor legale in vigoare. Comisia de securitate | P.S.L. si P.M.
si sandtate in munca
si pentru situatii de
urgenta
e Intocmirea fisei postului pentru personalul nou angajat si reactualizarea | Septembrie 2025 | Directorul, Consiliul | Fisa postului
celei vechi pentru personalul deja existent de administratie,
comisia de
curriculum
e TFinalizarea incadririi institutiei cu personal didactic si intocmirea | Septembrie 2025 | Echipa manageriala | Procese verbale
schemei orare in conformitate cu noul curriculum si cu principiile psiho-
pedagogice aferente.
e Asigurarea documentelor scolare aferente noului an scolar si completarea | Septembrie 2025 | Echipa manageriala | Dosare comisii
lor in conformitate cu reglementarile in vigoare Comisia de Mapa dirigintelui
curriculum Portofoliul cadrului
didactic
e Reactualizarea si validarea regulamentului de ordine interioara (ROI) Septembrie 2025 | Echipa manageriala | Regulament de
ordine interioara
e Atragerea de resurse extrabugetare: sponsorizari, inchirieri de spatii, | Permanent Echipa manageriala | Planuri operationale
prestari servicii, practica productiva, proiecte de finantare interna si externa,
cu scopul realizarii unui invatdmant de calitate
e Rectificarea bugetului institutiei in vederea asigurdrii resurselor | Noiembrie 2025 Directorul, Planuri operationale
financiare necesare desfasurarii activitatii de invatamant Contabilul-gef
e Reactualizarea paginii web a scolii si a paginii de facebook a colegiului | Permanent Echipa manageriala | Pagina web
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Responsabilul cu
actualizarea paginii
web

e Fundamentarea cifrei de scolarizare Noiembrie 2025 | Echipa manageriala, | Plan de scolarizare
Consiliul profesoral,
Consiliul de
administratie

e Elaborarea ofertei curriculare CDS, CDL si consultarea elevilor si | Noiembrie 2025 | Comisia pentru Fisele cu optiunile
parintilor curriculum elevilor

e Popularizarea ofertei scolare Mai 2026 Echipa manageriala, | Mijloace mass-
Comisia pentru media, pliante, site
formarea si web, etc.
promovarea imaginii
scolii

e Asigurarea imaginii institutiei prin mijloacele mass-media Permanent Echipa manageriala | Mijloace mass-
Comisia pentru media
formarea si
promovarea imaginii
scolii

B.Asigurarea resurselor materiale necesare procesului de invatimant

OBIECTIVE:
1. Sensibilizarea Primariei municipiului Campulung Moldovenesc, pentru asigurarea fondurilor necesare desfasurdrii in bune conditii a
procesului de invatamant.
2. Atragerea de resurse financiare extrabugetare si bugetare in vederea executarii unor noi lucrari de investitii, dupa cum urmeaza:
- lucrari de reabilitare si refunctionalizare a imobilelor institutiei;
- dotarea cu mobilier a spatiilor existente;
- imbunatatirea conditiilor de cazare in caminul intenat;
- modernizarea si utilarea cantinei;
- Intretinerea autoturismelor achizitionate pentru realizarea Modulului de conducere auto si de mijloace de transport in comun pentru eficientizarea
orelor de pregatire practica (transport catre si de la locul de efectuare a practicii).
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Actiuni pentru atingerea obiectivelor Termen Persoane Dovezi
de realizare care raspund
e Se va solicita de la Administratia locala si de la 1.S.J. Suceava Permanent Directorul Adrese de solicitare
resurse de finantare a trei investitii absolut necesare:
- modernizarea salilor de clasa din corpul II al scolii
- Imbunatatirea conditiilor de cazare si modernizarca Cantinei
e Se vor asigura fondurile necesare pentru procurarea materialelor Permanent Directorul, Contabilul sef Procese verbale
utilizate la instruirea practica
e Sevaasigura fondul de carte, manuale si publicatii in conformitate Permanent Direc_:t(_)rul ) Procese verbale
cu curriculum-ul fiecarei discipline de invatimant Comisia de curriculum
Bibliotecarul unitatii
e Se vor optimiza cheltuielile cu materiale necesare efectudrii Permanent Directorul Procese verbale
lucririlor de reparatii si intretinere a spatiului de invatimant Administratorul de
patrimoniu
e Realizarea de venituri extrabugetare din activitdti de formare Permanent Directorul Procese verbale
profesionala (Scoala tehnica postliceald) Catedra tehnica

C.Procesul instructiv-educativ

OBIECTIVE:

1. Asigurarea calitatii actului educational.

2. Stabilirea de programme adecvate incat sd se atinga finalitdtile procesului de invatamant.

3. Depistarea si stimularea elevilor cu aptitudini deosebite.

4. Realizarea de manuale electronice si de auxiliare pe discipline ca rezultat al participarii la cursuri de formare profesionala prin proiecte
europene.

Actiuni pentru atingerea obiectivelor Termen de realizare Persoane Dovezi
care raspund

e Implicarea activa a Consiliului profesoral si a Consiliului Permanent Consiliul de administratie Procese verbale
de administratie in procesul instructiv-educativ-evaluativ
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prin imbogatirea continutului instructiv-formativ  al
intrunirilor celor doua structuri

Realizarea de activitati in parteneriat pentru cresterea Conform planului Echipa manageriala Procese verbale
calitatii actului educativ operational pentru Conventii de colaborare

retele de colaborare

permanent

Implicarea factorilor educationali, a Consiliului profesoral Inceputurile Echipa manageriala Procese verbale
si a Consiliului administrativ in actul de analizd a modulelor
procesului de Tnvatdmant
Realizarea planificarilor activitatii didactice atat la liceu permanet Echipa manageriala Planificari calendaristice
cat si la scoala profesionalda
Demararea programelor de pregitire cu elevii slabi in permanent Echipa manageriala Programe de pregatire
vederea recuperdrii golurilor si atingerea unui nivel minim Programe de recuperare
necesar promovarii
Prelucrarea regulamentelor de organizare si desfigurare a permanent Comisiile de examene Procese verbale
examenelor nationale DSP tehnic
Respectarea graficului din Metodologia de organizare si permanent Comisiile de examene Procese verbale
desfasurare a examenelor pe nivele de calificare DSP tehnic
Asigurarea conditiilor optime de desfasurare a examenelor permanent Comisiile de examene Procese verbale
nationale DSP tehnic
Desfagurarea unor analize de diagnosticare a rezultatelor permanent CEAC Programe de pregatire
scolare pe clase si de stabilire a masurilor de remediere a
neajunsurilor
Cresterea rolului stimulativ al evaluarii nivelului de permanent Echipa manageriala Rapoarte Intocmite
pregatire al elevilor prin urmarirea ritmicitatii notarii si a Comisia de verificare a
numarului minim de note la fiecare disciplind de studiu si ritmicitaii notarii
prin utilizarea metodelor moderne de evaluare, testele de
evaluare, teste grila, portofolii, eseuri, referate
Parcurgerea integrala a programei scolare si asigurarea permanent Cadrele didactice Teste predictive
unui program instructional si a unor strategii de predare- Comisia de Asigurare a Programe de imbunatatire
invatare-evaluare cu un inalt grad de profesionalism Calitatii Rapoarte periodice
Realizarea unor banci de date cu itemi pentru masurarea permanent Echipa manageriald Programe de pregatire

competentelor, capacitatilor si abilitatilor elevilor 1n

Cadrele didactice

Banci de date cu itemi
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vederea compatibilizérii pregatirii lor cu standardele
nationale §i europene

e Realizarea lectiilor prin metode moderne de invatare permanent ) DireCtO"U! Fise de obs_e;rvare a lectiel

centrate pe elev conform planului operational Directorul adjunct Portofoliile cadrelor
didactice

e Asigurarea unei instruiri practice de calitate care sd duca la permanent Comisia de Asigurare a Rezultatele examenelor de

achizitii de competente si abilitati conform SPP Calitatii competente
DSP Tehnic

e [mplicarea cadrelor didactice in eficientizarea actului de Permanent Comisia de curriculum Fise de observare a lectiei
predare-invatare-evaluare

e Asigurarea tranzitiei de la scoala la locul de munca Permanent Responsabil formare Monitorizarea absolventilor

continud
e Realizarea bibliotecii online, pe discipline care si permanent Comisia de curriculum Manuale electronice si

faciliteze modalitatea de comunicare profesor-elev si sa
raspunda cerintelor de adaptare ale profesorilor si elevilor
la Tnvatamantul modern european

Comisia dirigintilor

auxiliare pe discipline
accesibile de pe pagina web
a colegiului:
www.silvagrup.ro

D.Activitatea educativa scolara si extrascolara

OBIECTIVE:

1. Cresterea rolului comisiei metodice a dirigintilor in vederea eficientizarii activitatilor educative.
2. Implicarea activa a parintilor, a comunitatii locale, a celorlalte institutii educative in formarea la copii si tineri a unor atitudini pozitive.

3. Integrarea Europeana - intre prioritate $i necesitate

Termen Persoana/
Actiuni pentru atingerea obiectivelor de realizare Persoane Dovezi
care raspund
e Intocmirea documentelor de proiectare a activititii educative | Septembrie 2025 Consilier educativ Procese verbale

la nivelul claselor

Dirigintii claselor
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e Urmarirea modului in care profesorul diriginte se implica mai | permanent Consilier educativ Planuri de
eficient in activitatea de consiliere didacticd si profesionala a Responsabilul comisiilor | activitate
elevilor dirigintilor pe ani de
studii
Dirigintii claselor
e Pregitirca orelor de consiliere si abordarea problematicii | permanent Directorul Portofolii diriginti

specifice varstei si sexului

Consilierul educativ

e Consilierea elevilor cu nevoi speciale Conform planului CES | Psihologul scolar Programe de
consiliere
e Organizarea sedintelor cu parintii ori de cite ori este cazul si | Ori de céte ori este Dirigintii Procese verbale

informarea corectd a acestora despre situatia scolara si frecventa
copiilor lor

nevoie

e Organizarea de actiuni educative (simpozioane, serbari,
excursii, seri culturale si de dans etc.) cu participarea nemijlocita
a parintilor

Conform planificarilor
activitatilor
extracurriculare

Consilierul educativ
Dirigintii

Procese verbale

e Realizarea programelor de educatie juridica, antiinfractionala,
in colaborare cu 1.S.J. Suceava, C.C.D. Suceava si Inspectoratul
de Politie

noiembrie 2025

Consilierul educativ
Dirigintii

Procese verbale

e Colaborarea gcolii cu Centrul de asistentd psihopedagogica permanent Psihologul scolar Procese verbale
Dirigintii Conventii incheiate
e Organizarea de programe interactive pe probleme ale elevilor, | permanent Consilierul educativ Procese verbale
cu participarea profesorilor, parintilor, primariei, bisericii, Psihologul scolar
politiei, a cadrelor sanitare Directorii, dirigintii si
comitetele de parinti
e Evaluarea periodici a modului in care elevii pastreaza | permanent Diriginti Procese verbale
bunurile din scoald, din salile de clase, manualele scolare
e Formarea tinutei morale, decente, a comportamentului | permanent Diriginti Procese verbale

civilizat, eliminarea absenteismului de la activitatile scolare, a
delicventei juvenile, respectarea legilor, a normelor de igiena
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e Realizarea de activitati in parteneriat pentru cresterea calitatii | permanent Directori/Director Protocoale de

actului educativ adjunct colaborare
Dirigintii

e Diseminarea activitatilor de formare profesionala la nivel | permanent Echipa manageriala Procese verbale

european cu efortul comun al cadrelor didactice de aplicare
unitara la nivel institutional.

Consilierul educativ
Comisia de programe si
proiecte europene

e Participarea la programul international ECO-SCOALA

Pe parcursul anului
scolar/

Cadre didactice

Protocoale de
colaborare

e Implicareaactiva a elevilor in reactualizare paginii web a scolii

permanent

Diriginti
Cadre didactice

Imagini si
documente postate
pe pagina web a
scolii

E.Formarea continua (dezvoltarea profesionali)

OBIECTIVE:

1. Stimularea perfectionarii cadrelor didactice prin grade didactice si definitivat.

2. Extinderea experientelor profitabile Tn managementul administrative si cel didactic.

3. Participarea la toate activitatile de perfectionare a personalului didactic i formarea acestuia in vederea realizarii de lectii atractive.
4. Participarea permanenta a cadrelor didactice la cursuri de perfectionare pentru atingerea minimului de credite.

5.

Obtinerea de certificate de formare profesionald cu recunoastere europeana (Europass) si de competente lingvistice (Cambridge, ECDL)

Actiuni pentru atingerea obiectivelor Termen Persoane Dovezi
de realizare care raspund
e Informarea personalului didactic cu elemente de noutate aparute in | Permanent Directorul Portofoliu
cadrul curriculum-ului disciplinei Directorul adjunct profesori
e Perfectionarea actului didactic prin abordarea metodelor moderne de | Permanent Directorul adjunct Portofoliu
invatare-centrata pe elev profesori
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e Diseminarea informatiilor primite de profesorii participanti la cursuri | Permanent DifeCtOFU| _ Baza de date
de formare si perfectionare Directorul adjunct formare continua
° impértésirea exemplelor de buna practica permanent Profesorii inscrisi la gradul Fisa de

1I si I si definitivat interasistenta
e Imbunititirea calittii prestatiei cadrelor didactice debutante prin | Permanent Comisia de curriculum ~ Fisade
activitati de consiliere si stagii de perfectionare interasistenta
e Utilizarea ofertei de educatie, a programelor de perfectionare ale | Permanent Comisia de curriculum Certificate si

CCD si ale centrului de asistenta psihopedagogica

procese verbale

e Exercitarea functiei de indrumare si control a managerilor liceului si
a profesorilor mentor prin asistente la ore si actiuni de perfectionare

Conform graficului de
inter asistente si

Comisia de curriculum

Procese verbale
Fise de

asistente interasistenta

e Utilizarea bibliotecii virtuale a colegiului in pregatirea individuala | Permanent Bibliotecarul scolii Abonamente

de specialitate prin intermediul platformei ADSERVIO

e Asigurarea accesului la publicatiile de specialitate permanent Bibliotecarul scolii Abonamente

e Participarea personalului didactic si didactic auxiliar la cursuri de | Perioada 2025 -2026 | Directorul Certificate de

formare profesionald prin accesarea de proiecte cu finantare europeana Directorul adjunct formare

pentru a se adapta noilor metode de predare-invatare-evaluare utile profesionald cu

cerintelor actuale recunoastere
europeana
(Europass) si de
competente
lingvistice
(Cambridge,
ECDL)

e Crearea de materiale si produse auxiliare prin aplicarea | Perioada 2025 -2026 | Comisia de curriculum Portofolii

metodelor de bune practici dobandite la cursurile de formare profesori

profesionala din alte institutii de Tnvatdmant europene
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F.Activitatea de protectie a muncii, PSI si aparare civila

OBIECTIVE

1. Asigurarea accesului la informatiile noi, aferente domeniilor;

2. Reglarea activitatii aferente segmentului PSI;

3. Imbunitatirea sistemului calitativ al educatiei in concordanti cu cerintele europene de formare ale tinerilor.

Actiuni pentru atingerea obiectivelor Termen Persoane Dovezi
de realizare care raspund
e Organizarea Comitetului de Sanitate si Securitate in Munci si | septembrie 2025 Directorul si comisia Decizii de constituire a

a comisiei Tehnice PSI

responsabila

comisiilor

e Redactarea documentelor, realizarea instruirilor $i semnarea

conform Planului

Responsabil CSSM

Decizii de constituire a

proceselor verbale in conformitate cu legislatia in vigoare operational comisiilor
Procese verbale
Materiale specifice
instruirilor
e Revizuirea instalatiilor si panourilor electrice, efectuarea | permanent Directorul Dosar CSSM
periodic a PRAM-urilor pentru a preintampina accidentele Comisia PSI
e Asigurarea conditiilor materiale si organizatorice in vederea | Permanent Comisia PSI Dosar CSSM
prevenirii accidentelor si incendiilor cat si pentru interventii reale Directorul
Administratorul
e Simularea de exercitii de evacuare a localului liceului in caz Conform Directorul Dosar CTPSI
de incendii sau calamitati impreuna cu organele locale de graficului/periodic Directorul adjunct
pompieri si aparare civila Administratorul
Responsabili desemnati
e Asigurarea securitatii si sigurantei elevilor si personalului din | Permanent Echipa manageriala Dosar CTPSI
institutie Administratorul
Profesorii de servicu
e Desfasurarea de activitati specifice (lectii vizitd, teme la orele | Conform Planului Directorul
de dirigintie) in colaborare cu ITM Suceava, pompieri, etc operational Responsabil CSSM Dosar CTPSI
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3.3.PLAN OPERATIONALPRIVIND IMPLEMENTAREA INSTRUMENTELOR PENTRU

MANAGEMENTUL CALITATII

OBIECTIVE
1. Planificarea riguroasa a tuturor activitatilor conform principiilor calitatii.
2. Organizarea activitatii pentru a asigura diseminarea informatiei si punerea in practica a planurilor, prin stabilirea celei mai potrivite
configuratii a unitatii de Tnvatamant, cu scopul utilizarii optime a resurselor.
3. Monitorizarea si evaluarea activitatilor.
4. Imbunititirea sistemului calitativ al educatiei in concordanti cu cerintele europene de formare ale tinerilor
Rezultate Termen Persoane
Actiuni pentru atingerea obiectivelor asteptate de realizare care raspund Dovezi
1. Elaborarea misiunii, obiectivelor si aspiratiilor Plan managerial 2025-2026 1 octombrie Echipa
2025 manageriala Document
2. Constituirea structurilor responsabile cu
implementarea instrumentelor pentru Toti membrii institutiei sunt | 15 septembrie | Echipa Procese verbale
managementul calititii (identificarea principalilor responsabili de asigurarea 2025 manageriala ale sedintelor
actori si a rolului acestora): calitatii Consiliul de Consiliului de
e Numirea coordonatorului pentru asigurarea administratie Administratie
calitatii: presedintele Comisiei de asigurare a
calitatii Comisia Decizii de
e Stabilirea Comisiei pentru asigurarea calititii, responsabild cu | constituire a
rol: monitorizeaza desfasurarea tuturor asigurarea comisiilor
activitatilor, este responsabild de indeplinirea calitatii
procesului de autoevaluare.
e Constituirea Comisiei de curriculum
e Constituirea Comisiei pentru mentorat
didactic si formare in cariera didactica
e Stabilirea echipei de observatori care realizeaza
observari sistematice ale activitatii de predare-
invatare.
Rezultate Termen Persoane
Actiuni pentru atingerea obiectivelor asteptate de realizare care raspund Dovezi

112




3. Diseminarea informatiei: Informarea tuturor membrilor | Octombrie Echipa Mape noutati
e Intretinerea unui punct de informare in scoala personalului privind 2025 manageriala
privind asigurarea calitatii. asigurarea calitatii Procese verbale
¢ Distribuirea citre toate catedrele didactice a Comisia de ale sedintelor
noutdtilor referitoare la programe scolare, asigurare a ariilor
curriculum si SPP. calitatii curriculare
e Prelucrarea principiilor calitatii si descriptorilor o
de performanta. CorT_HSIa de
e Afisarea in cancelarie si postarea pe curriculum
ADSERVIO a criteriilor de evaluare si a CMDFCD
graficelor observarilor (asistente si interasistente
la lectii).
e Discutarea modului de interpretare a criteriilor.
4. Elaborarea strategiei de observare: Sistemul de asigurare a Octombrie Echipa Fisa de
e Stabilirea criteriilor de evaluare a procesului de | calitatii cuprinde criterii clare | 2025 manageriala observare a
predare-invatare. pe baza carora se pot stabili Comisia de lectiei
e Intocmirea graﬁcelor de asistente si punctele tari si punctele slabe asigurarea a
interasistente la lectii. calitatii Grafice de
Echipa de asistente
observatori
5. Monitorizare - realizarea observatiilor Stabilirea punctelor tari sia | Conform Echipa Fise de
punctelor slabe planificarii manageriala observare
Echipa de
observatori
6. Evaluare: Septembrie Echipa
e Intocmirea raportului de autoevaluare la nivelul | Sistemul de asigurare a 2025 manageriala Documente
conform fiselor de observare. calitatii este dezvoltat, Comisia de
e Intocmirea rezumatului punctelor tari si slabe implementat si continuu asigurare a
constatate. imbunatatit calitatii

Elaborarea planului de imbunatatire.
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7.Imbuniititirea sistemului calitativ al educatiei in
concordanta cu cerintele europene de formare ale
tinerilor.
e Stabilirea unor standarde de calitate in
concordanta cu cerintele europene
e Participarea la proiecte educationale europene
care sa valorifice schimburile de experiente intre
profesorii si elevii implicati

Informarea elevilor si
profesorilor privind derularea
de programe si proiecte
europene in cadrul scolii

Proiecte
europene cu
termene de
derulare 1n anul
scolar 2025-
2026

Echipa
manageriala
Comisia de
parteneriate si
proiecte
europene,
Comisia de
calitate

Proiecte
europene in
derulare

3.4 PLAN OPERATIONALPENTRU ACTIVITATI DE TRANZITIE DE LA SCOALA LA LOCUL DE MUNCA

OBIECTIVE

1. Asigurarea formarii profesionale a elevilor in conditii similare cu cele ale viitorului loc de munca

2. Dezvoltarea la elevi a abilitatilor cheie si a competentelor tehnice corespunzatoare viitorului loc de munca, in vederea facilitarii
integrarii cu succes a acestora, dupa absolvire,, in viata socio-economica.

3. Responsabilizarea elevilor privind propria formare.

4. Formarea de competente tehnice, de comunicare si sociale, necesare pentru integrarea in cadrul fortei de munca la nivel european.

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Termen de Persoane Factori de Parteneri
realizare care raspund influenti

1. Corelarea ofertei educationale cu calificarile | Adaptarea si curriculum- Echipa - gradul de interes | Agentii
necesare pe piata muncii lui in dezvoltare locala manageriala al partenerilor economici

* Identificarea agentilor economici, (CDL) elaborate , la parteneri
corespunzator domeniilor de pregatire conditiile agentilor Comisia de
profesionald ale scolii parteneri Sept. 2025 | curriculum L.S.J.
* Elaborarea de Curriculum-uri la decizia scolii Suceava
(CDS) si Curriculum in dezvoltare locala (CDL), | Plan de scolarizare Cadrele
documente in acord cu consultarea agentilor stabilit in acord cu Oct. 2025 didactice
economici reprezentativi din zona cererea de calificari de pe

piata muncii
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* Fundamentarea planului de scolarizare, in acord Martie 2026 | Agentii
cu cererea de calificari de pe piata muncii economici
parteneri

2. Planificarea, organizarea si desfasurarea - lipsa de interes | Regia
activitatilor de instruire teoretica si practica sau/si a Nationala a
pentru formarea profesionali a elevilor, in Echipa partenerilor, a Padurilor cu
conditii care sa le asigure atingerea manageriala elevilor subunitatile
performantelor profesionale si sa le faciliteze - evolutie ei
integrarea la locul de munca defavorabild a

Protocoale de colaborare | Permanent pietei muncii Directiile
* Pregatirea si desfasurarea activitatilor didactice, | incheiate cu agenti Cadrele - situatia Silvice
cu scopul dezvoltarii abilitatilor cheie si economici, pentru toate didactice economica la judetene
dobandirea de catre elevi a competentelor tehnice | domeniile de pregatire nivel local si
necesare viitorului loc de munca national Ocoalele
- utilizarea in procesul de predare-invatare a economieli Silvice
metodelor activ-participative (invatare centrata pe | Contracte de practica regionale
elev) si a unor strategii de Invatare adaptate incheiate cu agenti Permanent - cererea de Agenti
stilurilor individuale de invitare, nevoilor, economici, pentru toti produse economici
abilitatilor si gradului de motivare a fiecarui elev | elevii - directiile de de exploatare
- realizarea unor activitdti de invatare-evaluare, dezvoltare a/ale a lemnului
adaptate unor metode didactice eficiente si Dobandirea de catre elevi agentului
moderne a competentelor pentru economic pe plan | AGENTIA
- utilizarea metodelor alternative de evaluare abilitati cheie si tehnice local sau regional | DE
(autoevaluarea) specializate, Comisia de - competitivitatea | PROTECTIE

* Desfasurarea activitatilor de instruire practicd | corespunzator curriculum agentilor A

a elevilor in spatii dotate corespunzator si in Standardelor de Pregatire economici, in MEDIULUI
conditii similare viitorului loc de munca: ateliere | Profesionald functie de Suceava
scoald si agent economic, corespunzator normele de
domeniului de pregatire profesionala Dobandirea de catre elevi | Septembrie | Cadrele calitate Sistemul de
- formarea comisiei responsabile cu activitatea de | a priceperilor si 2025 didactice - retehnologizarea | Gospodarire
protectie a muncii si P.S.1. deprinderilor practice si restructurarea | a Apelor
- realizarea instructajului si completarea fiselor unor unitati Suceava

individuale de protectie a muncii a elevilor, cu
folosirea metodelor interactive de realizare a

economice
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instructajului ce vizeaza si evaluarea cunostintelor - implementarea | Agenti
elevilor Agentii normelor de economici
- intocmirea graficelor de desfasurare a economici protectia mediului | din
activitatilor de instruire practica curenta si parteneri - migrarea fortei | domeniile:
comasata de munca turism,
- incheierea de protocoale de colaborare - calitatea administratie,
(parteneriate) si contracte de practica cu agentii managementului | alimentatie
economici la care se vor desfasura activitatile de Factori cu publica si
instruire practica influenta mecanica
- repartizarea elevilor la agentii economici Decembrie pozitiva:
- monitorizarea activitatilor de instruire practica a 2025 - participarea
elevilor de catre cadre didactice ale scolii si Cadrele cadrelor didactice
reprezentanti ai agentilor economici Mai 2026 didactice la cursuri de
» Monitorizarea absolventilor. diriginti formare
3. Asigurarea pentru elevi, a conditiilor de - gradul de
informare, orientare si consiliere privind interes al elevilor
cariera Echipa pentru propria Agentii
* Consilierea elevilor pentru buna orientare 90% dintre absolventi manageriala formare economici
privind cariera, in scopul responsabilizarii vor fi pregatiti pentru parteneri
elevului privind propria formare si atingerii integrare pe piata fortei Consilier - consilierea de ANPCDEFP
performantelor profesionale de munca Permanent | educativ catre diriginti si (Agentia
» Participarea elevilor la simularea unor interviuri psihologul scolar | Nationala
in vederea angajarii Insertia a minim 70 % Comisia de pentru
» Participarea elevilor la targuri de job-uri dintre absolventi pe piata curriculum -integrarea Programe

(,,Bursa locurilor de munca”) la care sa fi prezenti | muncii tinerilor pe piata | Comunitare
reprezentanti ai agentilor economici Cadrele fortei de munca in Domeniul
* Asigurarea unei baze de date care sa cuprinda Participarea a cel putin Incepand cu | didactice europeana prin Educatiei si
situatia locurilor de munca vacante si documentele | 5 % dintre elevii de la anul 2026 formarea Formarii
necesare angajarii fiecare profil la Responsabil profesionald a lor | Profesionale)
« Participare elevilor de la fiecare profil la programe de formare Comisie la standarde
programe de formare practica prin intermediul practica prin intermediul | Sfarsitul parteneriate si | europene Scoli
proiectelor europene proiectelor europene anului proiecte partenere din
* Consilierea elevilor din clasele a XI-a, scolar europene - gradul de Europa,
invatamant profesional de la Colegiul Silvic influenta al Agentii si
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»Bucovina” in vederea continuarii formarii pentru | Cel putin 20% dintre spiritului ONG-uri cu
nivelul 4 in calificarile oferite de scoala pe elevii claselor a Xl-a antreprenorial in | scop de
domeniile RNPM si Servicii invatdmant profesional formarea tinerilor | formare
din anul scolar 2025- educationala
2026 vor continua - interesul tot mai | si
formarea profesionala pe mare a profesionala
nivelul 4 de calificare angajatorilor fata
de studiile
angajatilor

3.5.

OBIECTIVE

PLAN OPERATIONALPENTRU ACTIVITATILE DE INVATARE CENTRATA PE ELEV

* Eficientizarea procesului de invatare si transformarea acestuia intr-un proces activ, prin incurajarea implicarii active a elevilor in

propria formare

 Adaptarea strategiilor didactice pentru a corespunde stilurilor individuale de invatare ale elevilor
* Responsabilizarea elevilor privind propria formare
* Promovarea invatarii incluzive

* Introducerea de metode si instrumente moderne de invatare

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Dovezi Termen de Persoana/ Factori de
obiectivului realizare persoane influenta
care raspund
1. Proiectarea, organizarea si | - 80 % din personalul didactic - chestionare pentru Echipa - disponibilitatea
desfasurarea activitatilor de participa la cursuri organizate pe determinarea stilului de | Octombrie manageriala cadrelor didactice
invatare, cu implicarea activa | metode active de invatare invatare de a desfasura
a elevilor in propriul proces - 100% dintre elevi completeaza - formulare pentru planul Comisia de lectii cu activitati
de formare — invatare chestionare pentru determinarea de lectie curriculum centrate pe elev
centrata pe elev stilului de Invatare - formular pentru analiza - gradul de
propriilor practici implicare si
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- desemnarea unui Coordonator
pentru activitati de invatare

- intelegerea de catre elevi a
modulului care i ajuta sa invete cel

- formular pentru tema de
lucru

Cadrele
didactice care

antrenare a elevilor
pentru participarea

centrate pe elev mai bine - planificari ale au participat la | la lectii

- organizarea unor cursuri de - transformarea procesului invatarii activitatilor didactice, cursuri de - interesul
formare, in colaborare cu Casa | intr-unul activ, antrenant si atractiv proiecte de lectii cu Pe tot formare manifestat de elevi
Corpului Didactic, pentru pentru elevi activitati centrate pe elev | parcursul privind pentru propria
diseminarea informatiilor - lectii cu activitati centrate pe elev - adeverinte ale cadrelor | anului scolar | invatarea formare

privind invatarea centrata pe - participarea activa si eficientd a didactice, prin care se centrata pe

elev elevilor la lectii atesta participarea la elev

- identificarea stilurilor de - petrecerea in mod placut si cu succes | cursuri de formare

invatare ale elevilor fiecarei a timpului la scoala Cadrele

clase si stabilirea stilului - responsabilizarea elevilor asupra didactice

dominant al clasei propriei formari

Organizarea sistemului Echipa Dinamica educatiei
educational intern folosind Implicarea a cel putin 20% dintre elevi manageriala in context
principii de educatie europene in proiecte nationale si europene; Formulare de proiecte european

in vederea integrarii tinerilor pe europene aplicate de 2025-2026 Comisia de

piata de munca Participarea elevilor la examene de institutie proiecte si Formarea

- Introducerea de manuale
st auxiliare electronice, necesare
elevilor scolii pentru facilitarea
accesului la informatii in functie
de nevoile personale ale
acestora;

- Formarea unui spirit de
echipa prin implicarea in
proiecte educationale, nationale
si europene;

- Exersarea competentelor
lingvistice ale elevilor prin
participarea elevilor la proiecte
europene

competente lingvistice si digitale;

Certificate lingvistice si
digitale obtinute de elevi

parteneriate
europene

Comisia de
curriculum

personala si
profesionald a
elevilor in context
european

Necesitatea
imbunatatirii
competentelor de
comunicare intre
elevii din Europa
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- stabilirea strategiilor de
invatare, care corespund cel mai
bine stilurilor individuale de
invatare ale elevilor

- intocmirea proiectelor de lectii
cu activitati centrate pe elev

- pregétirea spatiului si a
materialelor de invatare

- organizarea si desfasurarea de
lectii cu activitati de invatare

- 100% dintre cadrele didactice aplica
metodele active de Invatare

- situatii de invatare in care elevii se
vor simfi 1n largul lor si vor avea
incredere in strategia didactica folosita
de profesor

- abilitati cheie dezvoltate la elevi si
competente tehnice dobandite de catre
acestia, corespunzator Standardelor de
Pregatire Profesionale

- proiecte de lectii cu
activitati centrate pe elev,
cu sarcini diferentiate pe
stilurile individuale de
invatare ale elevilor

- materiale si resurse de
invatare adecvate
stilurilor de invatare ale
elevilor

Echipa
manageriala

Comisia de
curriculum

Cadrele
didactice

Cadrele

- disponibilitatea
cadrelor didactice
pentru aplicarea
strategiilor
didactice care sa
corespunda
stilurilor
individuale de
invatare aleelevilor

centrate pe elev la toate clasele, | - dezvoltarea la elevi a stilului preferat Permanent didactice care | Factori cu
cu sarcini diferite de invatare de invatare au participat la | influenta pozitiva:
pentru cele trei stiluri de - gasirea celei mai potrivite cai de a cursuri de - participarea
invatare: vizual, auditiv si invata formare cadrelor didactice
practic - cresterea eficientei invatarii privind la cursuri de
- utilizarea metodelor active in invatarea formare
procesul invatarii: centrata pe
- aplicarea metodelor alternative elev
pentru evaluare: autoevaluarea,
proiectul individual si in grup,
portofoliul
- evaluarea eficientei utilizarii
strategiilor didactice adecvate
stilurilor individuale de invatare
Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Dovezi Termen de Persoana/ Factori de
obiectivului realizare persoane influenta

care raspund

2. Construirea unui mediu de
invatare accesibil pentru toti
elevii, cu asigurarea de sanse
egale

» asigurarea conditiilor egale de
acces la programele de invatare

- imbunatatirea performantelor de
invatare

- programe de Invatare
individuale care sa
asigure Invatarea si
progresul scolar

- programe de Invatare
suplimentara, pentru

Echipa
manageriala
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pentru toti elevii §i sprijinirea
acestora pentru propria formare
- identificarea elevilor cu un
nivel scazut de pregatire
- asigurarea sprijinului
specializat pentru invatare:
personal didactic bine pregatit
* adecvarea mediului de
invatare, nevoilor individuale
ale elevilor

- asigurarea unui mediu fizic
potrivit pentru invatare: sali de
clasa, cabinete de specialitate,
ateliere-scoala, biblioteca s.a.

- toti elevii identificati avand un nivel
scazut de pregatire vor beneficia de
programe speciale de pregatire

- inregistrarea progresului scolar

elevii care participa la
concursuri scolare

Permanent

Comisia de
curriculum

Cadrele
didactice

3.6. PLAN OPERATIONAL PENTRU RETELELE INTERNE DE COLABORARE INTRE SCOLI

CONTEXT:

Colaborarea este un instrument de comunicare directa, pentru informare si pentru schimbul de cunostinte si experiente. Stabilirea unei

retele de colaborare aduce un plus in asigurarea calitatii in scoala.

Retelele interne de colaborare reprezinta unul din factorii care stau la baza dezvoltarii institutionale si personale (pentru cadrele didactice
si elevii scolii). Principiul de baza al acestor retele de colaborare este schimbul de cunostinte si experientd, precum si dezvoltarea unor noi

moduri de a raspunde cererii din ce Tn ce mai mari pentru noi competente creative pe piata fortei de munca.

OBIECTIVE:

1. Obtinerea de beneficii lucrand impreuna
2. Stabilirea unor aspiratii mai inalte pentru cadrele didactice si elevii scolii;
3. Dezvoltarea spiritului de competitie;
4

Implicarea activa a partenerilor in educatie pentru formarea orizontului cultural al elevilor, pregatirea lor pentru viatd, insertie sociala si

profesionala;
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Actiuni pentru atingerea obiectivelor Rezultate asteptate Termen de Persoana/persoane | Parteneri
realizare care raspund

1. Stabilirea unor actiuni comune partenerilor

din retea Echipa manageriala
- Intocmirea programului de desfisurare a | Revizuirea planului Octombrie 2025 ISJ Suceava
activitatilor, responsabilitati, termene; managerial al retelei Comisia de CCD Suceava
- Crearea conditiilor pentru obtinerea unui feed-back curriculum
de calitate.
2. Perfectionarea continui a cadrelor didactice | 90 % dintre cadrele

prin: didactice ale scolii se Comisia de ISJ Suceava
- Participarea la sesiuni i comunicari stiintifice; perfectioneaza prin Conform curriculum
- Diseminarea exemplelor de buna practica; activitati stiintifico — planificarii CCD Suceava
- Schimb de cunostinte intre institutii cu acelasi | metodice comune; Responsabilul
profil sau de profile diferite, menite sa faciliteze Permanent CMDFCD Alte scoli
dezvoltarea de idei noi; Solutionarea de probleme (vezi capitolul
- Constituirea unui forum de discutie privind | comune ale cadrelor Octombrie 2025 Cadrele didactice 2.2)
problemele si aspiratiile cadrelor didactice | didactice
apartinand unor structuri similare.
Implicarea elevilor in activitati cu caracter | Cresterea interesului Echipa manageriala | 1SJ Suceava
umanitar si de voluntariat menite sa-i | pentru 15% din elevii Conform Consilierul educativ | Alte scoli
pregiteasca pe acestia pentru viata si insertie | neimplicati inca in astfel | planificarii Cadrele didactice O.N.G.-uri
sociala de activitati
3. Asigurarea pentru elevi, a conditiilor de
informare, orientare si consiliere privind cariera Echipa manageriala
- Participarea elevilor la simularea unor interviuri; | Insertia a minim 80% Conform Alte scoli
- Participarea elevilor la targuri de job-uri ; dintre absolventi pe piata | planificarii Comisia de
- Asigurarea unei baze de date comune unitatilor cu | muncii curriculum
profile similare care sa cuprinda situatia locurilor de Aprilie 2026
munca vacante si documentele necesare angajarii ; | Cresterea numarului de Consilierul educativ
- Consilierea pentru buna orientare privind cariera, | absolventi pregatiti
in scopul responsabilizarii elevului privind propria | pentru abordarea vietii si | Permanent Psihologul scolar

formare si atingerii performantelor profesionale
(cabinet de consiliere si orientare profesionald);

survolarea activa a pietei
fortei de munca

Cadrele didactice
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| - Dezvoltarea spiritului antreprenorial al elevilor. | | Permanent

3.7.PLAN OPERATIONAL PENTRU RETELELE DE COLABORARE INTRE SCOLI LA NIVEL EXTERN (principalii
parteneri externi)

CONTEXT:

Retelele de colaborare externd implica parteneri din afara sistemului de invatamant, scolii revenindu-i sarcina de a aborda sistematic,
diversificat si mai agresiv relatiile de colaborare cu acestia. Relatiile de colaborare din aceasta refea sunt benefice pentru ambele parti implicate
in proces. Dezvoltarea de catre scoald a unei retele elaborate si echilibrate de colaborare la nivel extern reduce acesteia riscul unei insertii
scazute (sociala si pe piata muncii) a absolventilor. Deoarece scoala este cea care genereazd mai mult interes fata de viata scolara si fata de
potentialul elevilor, ei ii revine rolul de a invita partile interesate in aceasta retea. Ca si la retelele interne de colaborare, retelele stabilite la nivel
extern contribuie la asigurarea calitatii actului educativ.

OBIECTIVE:
1. Realizarea educatiei bazata pe cerere;
2. Cresterea sanselor absolventilor de a se integra socio — profesional si dezvoltarea capacititii de a inviata permanent;

Actiuni pentru atingerea obiectivelor Rezultate asteptate Termen de Persoana/persoane | Parteneri
realizare care raspund

1. Stabilirea unor actiuni comune partenerilor din Echipa manageriala Baza
retea Experimentala
- Stabilirea echipei de implementare a planului | Revizuirea planului Octombrie Comisia de Tomnatic
operational pentru retelele de colaborare intre scoli la | managerial al retelei 2025 curriculum Ocoalelel
nivel extern; silvice din zona
- Intocmirea programului de desfisurare a activitatilor, Reprezentanti ai
responsabilitati, termene; agentilor economici
- Crearea conditiilor pentru obtinerea unui feed-back de
calitate.
2. Adaptarea planificarii educationale la nevoile de
dezvoltare economice si sociale la nivel local si la
nevoile de dezvoltare personald si profesionala a Echipa manageriald
elevilor
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identificarea  agentilor economici si a
potentialului acestora, in stransa legatura cu
domeniile de pregitire profesionala ale scolii;
formarea la elevi de abilitati si competente creative
cerute pe piata fortei de munca;

stimularea Invatarii active;

stabilirea cifrei de scolarizare in acord cu cererea de
calificari de pe piata muncii;

Cifra de scolarizare Octombrie
aprobata si realizata 2025

Permanent

lanuarie 2026

Comisia de
curriculum

Cadrele didactice

Asigurarea  transparentei 1n formarea
profesionala

realizarea CDS-urilor si CDL-urilor in acord cu
nevoile si asteptarile agentilor economici parteneri;
consultarea elevilor si a parintilor in alegerea
disciplinelor optionale

desfasurarea activitatilor de instruire practica la
potentialul angajator (partial sau total), cu
respectarea masurilor  legate de sanatatea si
securitatea in munca

95 % din absolventi sunt
mobili si adaptabili la | Mai 2026
cerintele pietei muncii

Echipa manageriala

Comisia de
curriculum

Cadrele didactice

ISJ Suceava

Agenti
economici

Comitetul de
parinti

Consiliere, orientare scolara si profesionala si
dezvoltarea spiritului antreprenorial

Stabilirea nivelului de cunostinte, dezvoltare si
maturizare personala atins de elevi la finalul clasei
a VIll-a ca baza a dezvoltarii ulterioare;
Dezvoltarea atitudinilor si competentelor necesare
pentru a face fatd schimbarilor viitoare pe plan
personal si profesional;

Asigurarea  accesului  echitabil la  oferta
educationala a elevilor, indiferent de ruta de
formare profesionala aleasa;

Proiectarea de cétre elevi a planurilor individuale de
dezvoltare pentru continuarea studiilor sau insertia
profesionala;

Septembrie
Minim 70% din 2025
absolventi sunt inserati cu
succes pe piata muncii

Permanent

Permanent

Echipa manageriala
Consilierul educativ
Psihologul scolar
Responsabil proiecte
s1 parteneriate

europene din scoala

Dirigintii

ISJ Suceava

Agenti
economici

AJOFM

Comitetul de
parinti

ANPCDEFP
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- Participarea elevilor de la fiecare profil la
programe de formare practica prin intermediul
proiectelor europene;

- Participarea elevilor la targuri de locuri de munca.

Conform
planificarii

3.8. PLANUL DE DEZVOLTARE PROFESIONALA A PERSONALULUI DIDACTIC SI AUXILIAR

CONTEXT

Domeniul educational este in continua schimbare, de la noi metode pedagogice la modificari in curricula scolara si la tehnologiile
educationale. Perfectionarea continud permite cadrelor didactice sa se adapteze la aceste schimbari si sa le integreze in practica lor zilnica, oferind

elevilor o educatie de actualitate si relevanta.

Perfectionarea continud a personalului didactic este esentiald nu doar pentru dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice, ci si pentru
asigurarea unui sistem educational de calitate care sa raspunda nevoilor si provocdrilor societatii moderne. Formarile si cursurile de perfectionare
pot stimula inovatia in educatie, ajutdnd profesorii sa adopte abordari creative si sd experimenteze cu noi metode de invétare. Aceste inovari pot
face invatarea mai interesantd, mai eficientd si mai captivantd pentru elevi.

OBIECTIVE

1.Dezvoltarea competentelor de predare si invitare, inclusiv adaptarea metodologiilor didactice la diversitatea elevilor.

2.Dezvoltarea competentelor de utilizare a tehnologiilor educationale
3.Promovarea unei culturi a invatarii pe tot parcursul vietii

Actiuni Rezultate asteptate Termen Persoane Parteneri
responsabile
Participarea la consfatuirile anuale si cercurile Numar de cadre didactice | De doud ori | Responsabili de arii I.S.J. Suceava
pedagigice pe discipline implicate activ pe an curriculare Scolile din judet

unde se
desfasoara asfel
de activitati
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Participarea cadrelor didactice la examenele de Cresterea numarului de Conform Director I S.J. Suceava
obtinere a gradelor didactice: definitivat, gradul II si cadre didactice care obtin | calendarului | Responsabilul Centre
gradul I. grade didactice comisiei de formare si | universitare
dezvoltare in cariera unde se sustin
aceste examene
Participarea cadrelor didactice la stagii de formare Cresterea numarului de An scolar Responsabilul CCD
continua prin programe acreditate in scopul dobandirii | cadre didactice comisiei de formare si | Furnizori de
competentelor necesare invatarii centrate pe elev participante dezvoltare in cariera formare
continua
Participarea la cursuri si workshopuri despre noi Imbunatitirea abilitatilor | An scolar Responsabilul CCD
metode didactice, utilizarea tehnologiilor educationale, | pedagogice comisiei de formare si | Furnizori de
adaptarea activitatilor de invatare pentru elevii cu dezvoltare 1n cariera formare
nevoi speciale. continua
Participarea la stagii de formare prin proiecte cu Numar de cadre didactice | An scolar Responsabil Comisia | Scoli partenere
finantare europeana. (Acreditarea Erasmus in pentru programe si din cadrul
domeniul educatiei scolare) proiecte europene programului
Erasmus+
Participarea la seminarii/simpozioane pe diverse teme | Numar de cadre didactice | An scolar Responsabili de Arii Institutiile
participante curriculare organizatoare
Participarea la stagii de formare a personalului didactic | Numar de persoane An scolar Director CCD Suceava
auxiliar implicate activ Responsabilul ISJ Suceava
comisiei de formare si
dezvoltare 1n cariera
Participarea la cursuri de formare continua in utilizarea | Dezvoltarea An scolar Director CCD Suceava
instrumentelor digitale (ex. platforme de e-learning, competentelor de Responsabilul ISJ Suceava
aplicatii educationale). utilizare a tehnologiilor comisiei de formare si
educationale dezvoltare in cariera
Crearea unui mediu care sa sustina dezvoltarea Promovarea unei culturi | An scolar Director -

profesionald continud, acces la resurse educationale si

a invatarii pe tot
parcursul vietii

Director adjunct
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profesionala.

participarea la conferinte si cursuri de formare

3.9. PLAN OPERATIONAL PENTRU DEZVOLTAREA MANAGERIALA A PERSONALULUI DE CONDUCERE

CONTEXT

Activitatile de dezvoltare a managementului scolar sunt esentiale pentru imbunatatirea eficientei si calitatii educatiei Intr-o scoala. Aceste
activitati se axeazd pe formarea si perfectionarea continud a cadrelor didactice, dezvoltarea abilitdtilor manageriale ale directorilor si
coordonatorilor si implementarea unor strategii eficiente in cadrul institutiei scolare. Prin activitdtile propuse, managementul scolar poate sd devina
un factor cheie In imbunatatirea performantei educationale si In crearea unui mediu favorabil dezvoltarii elevilor.

OBIECTIVE

1. Organizarea activitatilor la nivelul structurilor functionale din scoala

2. Cresterea profesionalismului personalului de conducere prin participarea la programe de dezvoltare profesionala.

3. Eficientizarea relationarii si comunicarii la nivelul intregii unitati

programului scolar si a planurilor de
invatamant.

Colaborarea cu coordonatorii de
discipline pentru a asigura

respectarea metodologiilor didactice.

Organizarea intalnirilor periodice cu
cadrele didactice pentru a evalua
progresul elevilor si a discuta
metodele de Tmbunatétire.

Director adjunct

Actiuni Rezultate asteptate Termen Persoane Parteneri
responsabile
Coordonarea activitatilor educationale Monitorizarea implementarii Permanent | Director -

126




Participarea echipei manageriale la Aplicarea in scoald a exemplelor de | De doua ori Director [ S.J. Suceava
activitati organizate in cadrul reuniunilor | buna practica prezentate pe an Director adjunct Unitati scolare
manageriale

Participarea personalului de conducere la | Personal de conducere perfectionat An scolar Director CCD
progrme/cursuri/alte forme de dezvoltare prin cursuri de formare Director adjunct Furnizori de
manageriald, webinare, workshop-uri, formare
simpozioane, congrese, conferinte, continua
seminarii educationale

Activitdti de diseminare a practicilor Aplicarea in scoala a exemplelor de | Dupa Director I S.J. Suceava

dobandite in cadrul activitatilor de proiecte
la nivel european.

buna practica prezentate

participarea
la activitati in
proiecte
europene

Director adjunct

Unitati scolare

Crearea unor canale oficiale de comunicare
(e-mail, platforma educationala, grupuri de
discutie) pentru a facilita schimbul de
informatii intre profesori, elevi si parinti si
intalniri periodice cu elevii si parintii.

Comunicare mai eficienta intre
profesori, elevi si parinti pentru
rezultate optime.

Permanent

Director

Parintii
Psihopedagogul
scolii
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3.10.Plan operational de implementare a proiectelor/programelor europene
Strategia scolii privind modalitatile de implementare a proiectelor si parteneriatelor educationale europene

Nr Instrumente/
ort Obiectivul vizat Activitati Rezultate asteptate Termene metode de Obs.
verificare
- Monitorizarea termenelor o . Chestionare
stabilite pentru derularea - Activitdilor prevazute sunt Periodic, pe durata Interviuri
Respectarea graficului de s p realizate in proportie de 100%. o P
1 implementare a proiectelor activitatilor propuse Activititile desfasurate sunt derularii
A > aprole - - Analiza graficelor de activitati si ’ g proiectelor/parteneria | Verificarea
si a planului de activitati o . . . % 5 | corelate permanent cu .
’ ’ stabilirea nivelului de realizare a I . - telor materialelor
obiectivele proiectului.
acestora elaborate
-Verificarea gradului de .
. . o . L Chestionare
indeplinire a obiectivelor prin - Obiectivele propuse sunt Interviuri
chestionarea participantilor realizate in proportie de
. . . - Monitorizarea progresului 100%. -
Realizarea in totalitate a o prog C . Permanent, pe durata | Verificarea
S . inregistrat pe perioada derularii - Rezultatele sunt integral o . .
2 obiectivelor propuse, obfinerea roiectului in domeniile, ariile atinse 1n toate fazele derularii materialelor
rezultatelor si realizarea P! ’ X X proiectelor/parteneria | elaborate
; . vizate proiectului
produselor finale planificate - . . telor
- Verificarea din punct de vedere | - Produsele finale sunt .
o . e . A . . Fise de
cantitativ, dar mai ales calitativa | realizate in totalitate si e
. . : : monitorizare a
modului de realizare a produselor | conform cerintelor contractului .
. ’ progresului
finale.
- Controlul permanent al modului . .
.. . . - Resursele materiale si
de utilizare a fondurilor si . . y Documentele
) L . . . L. financiare au fost corect Permanent, pe durata | -
Gestionarea eficienta si corecta a | materialelor destinate derularii o N .. o .- financiare
T . - utilizate in scopul derularii derularii
3. resurselor umane, materiale si proiectelor ; S : .
. X . . ; . . eficiente a activitatilor proiectelor/parteneria .
financiare destinate proiectelor - Realizarea unui management . . : Rapoartele finale
L - Echipe de proiect functionale | telor
eficient al resurselor umane ’ aprobate
implicate 1n proiecte
- Evaluarea nivelului calitativ al s . . Inregistrarea
. - Inregistrarea progresului
Cresterea performantelor scolare | perfomantelor atinse ca urmare a . o rezultatelor
. I oL scolar pentru cel putin 55% Lo
prin introducerea activitatilor, promovarii prin . . . La finalizarea scolare la TIC,
2 . . . dintre participanti . . S .
5. | rezultatelor, produselor finale din | proiecte/parteneriate a P sy proiectelor/parteneria | limbi straine si
- N . N : i e -Imbunatatirea competentelor ’
proiecte in curriculum si in interculturalitatii, egalitatii de telor celelalte

activitatile extracurriculare

sanse, gandirii critice, creativitatii,
spiritului antreprenorial,

lingvistice si IT pentru cel
putin 80% dintre participanti

discipline vizate
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capacitatii de autoevaluare si - Implicarea a cel putin 70% Diplome,
invatare autonoma din elevi in activitati certificate si
- Monitorizarea numarului de extracurriculare si de adeverinte
activitati conexe (in curriculum voluntariat obtinute
sau extracurricular): realizare de
prezentari, participare la
simpozioane §i concursuri,
voluntariat.
Imbunatatirea ofertei educationale . .
. y e . - Pornind de la tematicile - Programele
prin transferul activitatilor, -Realizarea de programe pentru . La finalizarea ; .
e : X L proiectelor sunt elaborate . .| optionale si
rezultatelor, produselor finale, optionale la diverse discipline ) S proiectelor/parteneria e ’
. . . optionale si auxiliare auxiliare
achizitiilor profesionale din - > telor .
. . . curriculare noi curriculare
proiectele derulate in curriculum
- Implicarea comunitatii scolare in
activitati de promovare a spiritului
civic
- Utilizarea metodelor care - Cresterea cu 40% a gradului Rapoartele
. . - presupun lucrul in echipa pentru de implicare al elevilor si cu -
Consolidarea dimensiunii eeses 0 TN comisiei pentru
- . dezvoltarea abilitatilor de 25% al cadrelor didactice in .
europene a educatiei la nivelul Permanent proiecte europene

scolii

comunicare §i sociale

- Selectarea si derularea
activitatilor prin care sa se cultive
valorile cetdteniei europene,
interculturalitatea, egalitatea de
sanse, nediscriminarea.

activitatile din
proiecte/parteneriate

si programe
comunitare

Imbunitatirea imaginii scolii in
comunitate, la nivel regional,
national si european.

- Informari cu privire la proiectele
si parteneriatele derulate,
realizarea de prezentari si
materiale de studiu

- Realizarea si diseminarea
produselor finale ale proiectelor

- Participarea la evenimente si
manifestari destinate exemplelor
de bune practici in implementarea
proiectelor.

- Cresterea cu 10% a
numarului de proiecte si
programe comunitare la
nivelul institutiei
-Obtinerea de recompense
morale (diplome, aprecieri)
care sd imbundtateasca
portofoliul scolii

Pe durata derularii

proiectelor/parteneria

telor

Documentele
Comisiei pentru
proiecte europene
si programe
comunitare

Documentele
Consilierului
educativ
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3.11 FINANTAREA PLANULUI
Surse de finantare :

. Bugetul local prin ordonatorul de credite Consiliul Local al municipiului Campulung Moldovenesc;
Surse extrabugetare;

Fonduri ale Asociatiei Parintilor din Colegiul Silvic ,,Bucovina”;

Finantare nerambursabila din fonduri europene;

Bugetul de stat prin ordonatorul de credite Inspectoratul Scolar Judetean Suceava
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Partea a IV-a

4.1 CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Implementarea PAS-ului va fi realizata de catre intregul personalul scolii.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:
e intélniri si sedinte de lucru lunare , pentru informare, feed-back, actualizare;
e includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale Consiliului profesoral, ale catedrelor;
e prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de Administratie;

e revizuire periodica si corectii.

4.2Programul activititii de monitorizare si evaluare

Tipul activitatii Responsabilitatea Frecventa monitorizarii Datele intalnirilor de
monitorizarii si analiza
evaluarii
Intocmirea seturilor de date . . .
care < spritine Alina Cuciurean lunar decembrie 2025,
L P Olari Cristina martie 2026
monitorizarea tintelor
Monitorizarea periodica a . . .
: Tea periodica Alina Cuciurean : Decembrie
implementdrii ~ actiunilor . semestrial -
o Ghelbere Mihaela aprilie
individuale
Comunicarea actiunilor
i f i . . : decembrie
Corei:t“’el b“? lumina | Ajina Cuciurean semestrial aorilie
rezultatelor obtinute Frunzi Daniela p
Analiza informatiilor Alina Cuciurean
privind progresul realizat in Holuta Aurel anual lunie
atingerea tintelor
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Stabilirea metodologiei de
evaluare, a indicatorilor de

Consiliul de

. . . o . anual Septembrie

evaluare si a impactului | administratie al scolii P
asupra comunitafii
Prezentarea generalda a
progresului  realizat fin Diectiunea anual lunie
atingerea tintelor
Evaluarea progresului 1in
atingerea tintelor. Consiliul de .

. . : PP anual lunie
Actualizarea actiunilor din administratie

PAS in lumina evaluarii
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Lista abrevierilor

TVET — Invatamant profesional si tehnic

MEC — Ministerul Educatiei si Cercetarii

AEL — Programul Asistent Educational pentru Liceu

PRAI — Planul Regional de Actiune pentru Invataimantul profesional si tehnic

PLAI - Planul Local de Actiune pentru Invitimantul profesional si tehnic

AJOFM — Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca

ISJ — Inspectoratul Scolar Judetean

CLDPS — Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru Formarea Profesionala
CCD - Casa Corpului Didactic

CJAPP — Centrul Judetean de Asistentd Psiho-Pedagogica

ONG - Organizatie Nonguvernamentala

SWOT - Strengths (Puncte tari), Weaknesses (Puncte slabe), Opportunities (Oportunitati), Threats (Amenintari)
SPP — Standarde de Pregatire Profesionala

ITC — Tehnologii Informationale si Comunicationale

ADR — Agentia de Dezvoltare Regionala
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Matricea logica PAS

Rezumat

Indicatori

Mijl
verificare

Supozitii

Obiectiv
general

Realizarea unei diagnoze a situatiei
actuale a procesului instructiv —
educativ si a unei prognoze pentru o
perioadd de minim 5 ani.

- promovarea scolii intre primele cinci
institutii de invatamant profesional si
tehnic din judet;

- promovabilitate peste 90% a
absolventilor la examenele de
bacalaureat si competente profesionale;
- incadrarea a peste 60% dintre
absolventi pe domenii si specializari
absolvite;

- participarea a peste 90% dintre
cadrele didactice la cursuri de formare
continua;

- utilizarea in proportie de peste 80%a
metodelor si mijloacelor moderne de
invatare;

- realizarea de parteneriate cu institutii
de educatie din Europa si participarea la
cel putin 2 proiecte europene in paralel
(vizite de studiu, multilaterale/bilaterale,
sau proiecte de formare continud a
personalului didactic)

- modernizarea spatiilor de cazare si a
cantinei conform standardelor europene
in domeniu.

- Cataloage examene de
bacalaureat §i competente
profesionale

- proiecte  Erasmus +de
mobilitate  pentru  formare
profesionala: Acreditarea
Erasmus+ pe domeniul educatie
scolara

- Statistici din Caietele
dirigintilor de clasa a XII-a

- Dosarele Comisiilor din
scoala

- implicare sporitd pentru
invatamantul profesional si
tehnic judetean si national

- absolventi bine integrati pe
piata muncii

- personal didactic foarte bine
pregatit

- practicarea unui Invatamant
modern pentru formarea de
abilitati cheie tuturor tinerilor
- adaptarea metodelor de
predare-invatare-evaluare la
standardele europene

- accentuarea procesului de
dezvoltare personala si
profesionald in context european

O1. Asigurarea conditiilor de
dezvoltare personala si
profesionala a elevilor cu accent pe
promovarea standardelor
europene.

- Mentinerea numarului de absolventi
cu calificari de nivel 3 1n anul 2026 si
reducerea cu 10% a absentelor.

- Cresterea cu 20% a nivelului
performantei elevilor in anul scolar
2024- 2025 fata de 2023- 2024.

- Cataloagele

- Dosarul Comisiei CEAC

- Dosarul cu diplome si
certificate de apreciere

- Depunere dosare candidatura
proiecte

- abandon scazut

- performante ridicate

- sanse egale de educatie pentru
tineri
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Obiectiv

Promovarea educatiei incluzive si
asigurarea sanselor egale.

- Promovarea principiilor incluzive de
catre personalul scolii pana in 2026.

- Participarea a cel putin 5 % dintre
elevii de la fiecare profil la programe
de formare practica prin intermediul
proiectelor europene.

- adaptarea tinerilor la cerintele
si standardele europene ale
pietei muncii

O2. Dezvoltarea unei culturi si a
unei mentalitati a calitatii la
nivelul intregului personal al scolii

- Cresterea calitatii serviciilor oferite
de scoald, conform standardelor de
calitate europene

- Formarea continu a cadrelor
didactice in vederea asigurarii calitatii in
educatie, inclusiv in conditiile
desfasurarii online a procesului educativ
si flexibilitatii in formare profesionala
in proportie de 100%;

- Asigurarea conditiilor optime de
desfasurare a procesului instructiv-
educativ conform standardelor
europene de calitate, inlusiv online

- Dosarul Comisiei CEAC
- Dosarul cu formarea continud
a cadrelor didactice

- scoald recunoscuta pe plan
european in domeniul
silviculturii

- personal didactic cu nivel inalt
de calificare

03. Asigurarea conditiilor de
informare, orientare si consiliere
privind cariera

- Peste 60%dintre absolventi se vor
integra pe piata fortei de munca in
domeniul de calificare absolvit;

- Reducerea abandonului scolar cu 5%
in 2025 -2026 fata de anul 2032- 2025

- Anexe PAS

- Caiete diriginti

- Cataloage examene de
certificare a calificarii
profesionale

- competente necesare pentru
dobandirea unui loc de munca in
domeniu pentru majoritatea
absolventilor

04. Adaptarea ofertei scolii la
nevoile elevilor si cerintele pietei
muncii

- Cresterea gradului de insertie a
absolventilor in 2026 cu minim 10%
pe piata muncii;

- Cresterea numaérului de adulti
inclusi in procesul de formare cu 50%
in 2026 fata de 2025.

- Date din PLAI si PRAI
- Statistici AJOFM
Anuarul statistic al jud. Suceava

- atragerea tinerilor si adultilor
pentru formare initiala si
continua

O5. Implicarea activa a agentilor
economici, parintilor, institutiilor
si autorititilor locale in formarea
profesionala a elevilor si a adultilor

- Cresterea gradului de insertie a
absolventilor TVET in domeniul de
calificare absolvit, cu 10 % in 2026 fata
de 2003.

- Cresterea numarului de adulti ce
apeleazi la serviciile de formare
profesionald, in vederea asigurarii

2026 fatd de 2025.

- Date din PLAI si PRAI
- Statistici AJOFM

- Anuarul statistic al jud.
Suceava

- adaptarea absolventilor la
prezenta flexibilitatii fortei de
munca
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Din analiza interna efectuata se
constata cd la Colegiul Silvic
,Bucovina” au acces elevi ce provin
atat din mediul urban, cat si din
mediul rural, baieti si fete, cu
apartenenta etnica si religioasa
diferita. Toti elevii sunt sprijiniti
pentru finalizarea studiilor si pentru
dobandirea calificarilor.Peste 80%
dintre cadrele didactice au participat
la examenele de dobandire a gradelor
didactice si la cursurile de formare
continua. Exista un suport suficient
pentru orientarea profesionald a
elevilor si informarea parintilor.

- Peste 80% dintre cadrele didactice au
participat la examenele de dobandire a
gradelor didactice si la cursurile de
formare continua.

- Peste 80% din materialul achizitionat
prin Programe europene este utilizat in
procesul de predare-invatare.

- Existenta unui suport suficient pentru
orientarea profesionala a elevilor si
informarea parintilor.

- Toti elevii au acces la Internet, pentru
a vizita site-uri de ofertd a muncii,

- Dosarul cu formarea continua
a cadrelor didactice

- Caiete pentru fiecare laborator
privind utilizarea acestuia

- participare activa in

programe parteneriale

- servicii educationale

corespunzatoare
asteptarilor tinerilor si
parintilor

- acces liber la

informatie

Rezultate - pregatire de succes
Elevii au acces la Internet pentru a participd la sesiuni de informare cu - portofolii diriginti pentru un loc de munca
vizita site-uri de ofertd a muncii, agenti economici, precum si la oferta - documentatie proiecte in domeniu
participa la sesiuni de informare cu educationala a diferitelor universitati. Erasmus+ - valorificarea abilitatilor
agenti economici, precum si la oferta | - Procent ridicat de absolventi care isi de comunicare
educationala a diferitelor universitati. | gisesc un loc de munci in domeniul de - accesibilitate la
-Procent ridicat de absolventi care isi | calificare absolvit, fapt dovedit de rata multilingvism si
gasesc un loc de muncéd in domeniul | de succes a acestora calculata pe fiecare toleranta culturala si
de calificare absolvit. Rata de succes | calificare in parte (numar de persoane ce organizationala fatd de
a acestora calculata pe fiecare | activeazd dupd un an de angajare/ numar partenerii din proiecte.
calificare in parte (numar de persoane | total persoane angajate).
ce activeaza dupa un an de angajare/
numar total persoane angajate).

Inceperea  deruldrii  proiectelului
Erasmus+ din cadrul Acreditarii in
domeniul Educatie scolara
- Aplicarea chestionarelor prin care | - Toti elevii din scoala au determinat .
. . " .. Tt . Ao A - Tabele nominale cu o L
se vor stabili pentru toti elevii scolii, | stilul individual de invatare in urma S N . pregdtire sustinutd pentru
e . -~ C o . stilurile de invatare din A o
stilurile individuale de invitare. aplicarii chestionarelor aferente. dobandirea unui nivel de
. o i - . cataloagele scolare -
- Programe speciale de recuperare | - Peste 80% dintre elevii cu nivel calificare
- . 9 o o ees i s - Program de recuperare ST .
o e wie pentru elevii cu nivel scazut al scizut al pregatirii initiale participa la - . invatamant de calitate
Activitati pentru elevii cu nivel

pregatirii initiale.

- Programe speciale de pregétire a
elevilor in vederea sustinerii
examenelor de bacalaureat si
competentd profesionala.

programe speciale de recuperare.

- Completarea dosarului CEAC din
scoald cu elevii cu nevoi speciale si
elaborarea unui Plan de masuri privind
incluziunea lor scolara.

scazut de pregatire initiala
- dosarul CEAC
- Statutul si Actul
Constitutiv al ,,Asociatiei

bazat pe respect si
incredere reciproca
centru de formare
profesionald continua
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- Aplicarea chestionarelor de audit
pentru promovarea educatiei
incluzive.

- Elaborarea unui plan de masuri
pentru promovarea principiilor
incluziunii.

- Realizarea planului operational
privind asigurarea calitdtii educatiei.
- Organizarea de cursuri de
formare pentru intreg personalul
didactic,in colaborare cu C.C.D. si
1.S.J. privind aplicarea curriculum-
ului, a metodelor de invatare centrata
pe elev si a metodelor alternative de
evaluare.

- Perfectionarea personalului
administrativ (secretariat,
contabilitate,

administratie) in vederea folosirii
tehnicii de calcul si a softului
specializat.

- Organizarea a actiunii ,,Porti
deschise”, cu ocazia ,,Zilelor
Colegiului Silvic”.

- Prezentarea ofertei educationale a
liceului nostru in scolile generale.

- Publicarea in mass-media a
rezultatelor gcolii.

- Participarea la actiunea ,,Targul
educational”, Suceava.

- Sustinerea scolii cu sponsorizari
financiare si materiale.

- Participarea la stagii de formare
europeana pentru cadrele didactice
ale colegiului cu adoptarea de
metode de predare-invitare-evaluare
necesare unui invatamant dinamic
focalizat pe cerintele de formare ale
educabililor.

-Realizarea planului operational
privind asigurarea calitatii educatiei
(Planul CEAC 2025-2026)

- Peste 70% dintre cursurile didactice

organizate de Colegiul Silvicin
colaborare cu C.C.D. si I.S.J. au atras
cadre didactice din scoala si din zona.

- Cel putin 10 % dintre cadrele didactice

sd participe la cursuri de formare
profesionald prin proiecte europene.

Parintilor de la Colegiul
Silvic”.

Contracte de parteneriat
CCD si ISJ privind
organizarea de cursuri
diplome/certificate de
absolvire cursuri

dosar de formare continua
a cadrelor didactice si a
personalului didactic
auxiliar

programul ,,Zilelor
Colegiului Silvic”
pagina web a scolii
dosarul cu burse acordate
elevilor

contracte de sponsorizare
Stihl, Husqvarna si
Directia Silvica Suceava
diplomele elevilor
participanti la concursuri
de specialitate

dosare de candidatura la
proiecte europene
certificate EUROPASS
obtinute de cadrele
didatice la cursuri de
formare profesionala la
nivel european sau
activitati de job shadowing

management eficient in
atragerea de fonduri
extrabugetare
construirea unei bune
oferte educationale
flexibilitatea si adaptarea
personalului angajat unui
ritm rapid de dezvoltare.
valorificarea
competentelor dobandite
prin cursuri de formare
profesionald la nivel
european si aplicarea lor in
contextul curriculei
actuale.

137




Anexa 1

Tabel centralizator privind elevii care au obtinut premii si mentiuni la competitiile

scolare in anul scolar 2024 — 2025

Nr | Numele si Numele si Echipa/format | Denumirea Etapa de Distincti
.| prenumele prenumele ia Competitiei | desfasurare a

Cr | elevului [ prof. indrumator | din care face scolare a obtinuta
t parte competitiei

1. | Niga Taran Oana nu este cazul | Concursul Etapa Premiul
Andrei “‘Behind the | judeteana I

Words”

2. | Hojbota Taran Oana nu este cazul | Concursul Etapa Premiul
Petru “‘Behind the | judeteana 1]
Rares Words”

3 | Macovei Mirzac Lidia ‘MYSTIC BOOVIE Etapa Mentiun
loana FIRE” 2025 international |e

a

4 | Lucau Mirzac Lidia ‘MYSTIC BOOVIE Etapa Mentiun

Emilian FIRE 2025 international |e
a

5 | Tanase Mirzac Lidia ‘MYSTIC BOOVIE Etapa Mentiun

Alexandru FIRE 2025 international |e
a

6 | Orele Mirzac Lidia ‘MYSTIC BOOVIE Etapa Mentiun

Alexandru FIRE 2025 international |e
a

7 | Tanasescu | Mirzac Lidia ‘MYSTIC BOOVIE Etapa Mentiun

Alicia FIRE 2025 international |e
a
8 | Cirstiuc Mirzac Lidia ‘MYSTIC BOOVIE Etapa Mentiun
Ana FIRE 2025 international | e
a
9 | Fuior Luiza | Mirzac Lidia ‘MYSTIC BOOVIE Etapa Mentiun
FIRE 2025 international |e
a

10 | Ciornei Mirzac Lidia ‘MYSTIC BOOVIE Etapa Mentiun

Madalina FIRE 2025 international |e
a

11 | Radu Mirzac Lidia “‘MYSTIC BOOVIE Etapa Mentiun

loana FIRE 2025 international |e
a
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12 | Lucutar Mirzac Lidia “‘MYSTIC BOOVIE Etapa Mentiun
Eliza FIRE 2025 international |e
a
13 | Rusu Mirzac Lidia ‘MYSTIC BOOVIE Etapa Mentiun
Teotim FIRE 2025 international |e
a
14 | Bogus Sasu Mihaela nu este cazul | Cangurul Etapa Premiul
Denis lingvist- nationala I
Limba
franceza
15 | Popescu Sasu Mihaela nu este cazul | Cangurul Etapa Premiul
Alexandru lingvist- nationala Il
Limba
franceza
16 [ Nisioi Sasu Mihaela nu este cazul | Cangurul Etapa Premiul
Danut lingvist- nationala Il
Constantin Limba
franceza
17 | Mihaila Sasu Mihaela nu este cazul | Cangurul Etapa Premiul
Maria- lingvist- nationala Il
Izabela Limba
franceza
18 | Dunca Sasu Mihaela nu este cazul | Cangurul Etapa Premiul
Andreea- lingvist- nationala Il
loana Limba
franceza
19 Sasu Mihaela nu este cazul | Cangurul Etapa Premiul
Voloseniuc lingvist- nationala Il
Stefan Limba
franceza
20 | Tanasa Sasu Mihaela nu este cazul | Cangurul Etapa Premiul
Alexandru lingvist- nationala m
Limba
franceza
21 | Snaider Sasu Mihaela nu este cazul | Cangurul Etapa Premiul
Larisa lingvist- nationala 1]
Elena Limba
franceza
22 | Snaider Sasu Mihaela nu este cazul | Cangurul Etapa Premiul
Marian lingvist- nationala 1]
Stefan Limba
franceza
23 | Mihalea Sasu Mihaela nu este cazul | Cangurul Etapa Premiul
Costel lingvist- nationala 1]
Limba
franceza
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24 | Cotlet Sasu Mihaela nu este cazul | Cangurul Etapa Premiul
Ana-Maria lingvist- nationala 1]
Gabriela Limba

franceza

25 | Ababei Sasu Mihaela nu este cazul | Cangurul Etapa Mentiun
Cosmina lingvist- nationala e
Daniela Limba

franceza

26 | Fetitar Sasu Mihaela nu este cazul | Cangurul Etapa Mentiun

Denisa lingvist- nationala e
Limba
franceza

27 | Lucutar Sasu Mihaela nu este cazul | Cangurul Etapa Mentiun

Eliza lingvist- nationala e
Limba
franceza

28 | Radu Sasu Mihaela nu este cazul | Cangurul Etapa Mentiun

loana lingvist- nationala e
Limba
franceza

29 | Secman Sasu Mihaela nu este cazul | Cangurul Etapa Mentiun

Narcis lingvist- nationala e
Limba
franceza

30 | Macovei Sasu Mihaela nu este cazul | Cangurul Etapa Mentiun

loana lingvist- nationala e
Limba
franceza

31 | Otelea Sasu Mihaela nu este cazul | Cangurul Etapa Mentiun
Maria- lingvist- nationala e
Alexandra Limba

franceza

32 | Spataru Sasu Mihaela nu este cazul | Cangurul Etapa Mentiun
Mara- lingvist- nationala e
Emilia Limba

franceza

33 | Alboi Sasu Mihaela nu este cazul | Cangurul Etapa Mentiun
Natalia- lingvist- nationala e
Elena Limba

franceza

34 | Hojda Sasu Mihaela nu este cazul | Cangurul Etapa Mentiun

Calin lingvist- nationala e
Limba
franceza

35 | Matei Sasu Mihaela nu este cazul | Cangurul Etapa Mentiun

Tudor lingvist- nationala e
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Limba

franceza
36 | Medviciuc | Sasu Mihaela nu este cazul | Cangurul Etapa Mentiun
Adriana lingvist- nationala e
Eliza Limba
franceza
37 | Palagioi Sasu Mihaela nu este cazul | Cangurul Etapa Mentiun
Ana-Maria lingvist- nationala e
Limba
franceza
38 | Suhani Baltag Maria Nu este cazul | Concursul Etapa Mentiun
Constantin National nationala e
lonut “‘CRISTOFO
R
SIMIONESC
U
39 | Macovei Baltag Maria Nu este cazul | Concursul Etapa Mentiun
Diana National nationala e
“‘CHIMIA
ARTA INTRE
STIINTE”
40 | Macovei Baltag Maria Nu este Concursul Etapa Premiul
Diana cazul interjudetean | interjudetean | IlI
“‘STUDENT |[a
PENTRU O
ZI”
41 | Macovei Solcan Nu este cazul | Concursul Etapa Premiul
loana Mihaela/Socolea interdisciplin | nationala I
nu Daniela ar de fizica-
geografie
“Stefan
Hepites”
42 | Alboi Solcan Nu este cazul | Concursul Etapa Premiul
Natalia Mihaela/Socolea interdisciplin | judeteana Il
nu Daniela ar de fizica-
geografie
“Stefan
Hepites”
43 | Bedrule Solcan Mihaela | Nu este cazul | Concursul de | Etapa Premiul
Teodora comunicari judeteana I
stiintifice ale
elevilor
44 | Cazaciuc | Tomasciuc nu este cazul | Concursul - Etapa Premiul
Georgiana | Liliana O meserie judeteana I
Ursachi Veronica pentru
fiecare

141




45 | Zaharescu | Tomasciuc nu este cazul | Concursul - Etapa Premiul
Rebeca Liliana O meserie judeteana Il
Ursachi Veronica pentru
fiecare
46 | Matiescu | Tomasciuc nu este cazul | Concursul - | Etapa Mentiun
Adelina Liliana O meserie judeteana e
Ursachi Veronica pentru
fiecare
47 | Reut Ana- | Tomasciuc nu este cazul | Concursul - | Etapa Mentiun
Maria Liliana O meserie judeteana e
Ursachi Veronica pentru
fiecare
48 | Cazaciuc | Tomasciuc nu este cazul | Concursul Etapa Premiul
Georgiana | Liliana Judetean de | judeteana I
Protectia
Mediului - Sa
iubim natura,
editia a Vlll-a
49 [ Matiescu Tomasciuc nu este cazul | Concursul Etapa Premiul
Adelina Liliana Judetean de | judeteana I
Reut Ana - Protectia
Maria Mediului - Sa
iubim natura,
editia a Vlll-a
50 | Turenschi | Tomasciuc nu este cazul | Concursul Etapa Premiul
Lacramioa | Liliana interjudetean | interjudetean | Il
ra “‘STUDENT |[a
Cures PENTRU O
Marina VAl
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Anexa 2
CENTRALIZATOR
privind declaratiile de parteneriat intre
Colegiul Silvic “Bucovina” cu agenti economici

B.E. TOMNATIC
0.S. POJORATA

0.S. BREAZA

0.S. CIRLIBABA

0.S. IACOBENI

0.S. VATRA DORNEI

0.S. CRUCEA

0.S. STULPICANI

0.S. VAMA

10. 0.S. MOLDOVITA

11. O.S. FRASIN

12. 0.S. GURA HUMORULUI
13. O.S. MALINI

14. 0.S. DOLHASCA

15. O.S. ADANCATA

16. 0.S. SOLCA

17. 0.S. PUTNA

18. 0.S. BRODINA

19. 0.S. MARGINEA

20. O.S. FALTICENI

21. S.C. GENIVAS TRANSCOM SRL
22.S.C. FARMIL SRL

23.S.C. NIRAL SRL

24.S.C. SANDRU IULY SRL
25.S.C. VAMA TURISM SRL
26.S.C. LARINFEST SRL
27.S.C. DOR DE BUCOVINA
28.S.C. ALIMONI TURISM SRL
29. S.C. TRANS LUCKY SRL

30. S.C. DACIA AUTOMOBILE SERVICE S.A.
31. S.C. ING SERVICE SRL
32.S.C. AUTOSORALEX SRL
33.S.C. GAB AUTOSPORT SRL
34. S.C. DANISOL SRL

35.S.C. KEVIN si VIRGIL S.R.L.
36.S.C. GIF MOX S.R.L.

CoOoNOU R WNE
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Regiunea: Nord-Est
Judetul: Suceava
Unitatea IPT: Colegiul Silvic “Bucovina” Campulung Moldovenesc

Formarea profesorilor

Formarea initiala a cadrelor didactice (An scolar 2025-2026)

Unitatea Localitatea Cadre didactice (1) Din care: Observatii
scolara Profesori Maistrii instructori
Nr. total | Nr. Nr. cadre | Procent Nr. total | Nr. Nr. Procent Nr. total | Nr. Nr. maistrii | Procent
cadre cadre didactice ul profesori | profesori | profesori profesori | maistrii maistrii necalificati | maistrii
didactice | didactice | necalificate | cadrelor calificati | necalificati calificati calificati calificati
calificate didactice
calificate
Colegiul Campulung
Silvic Moldovenesc
. - 0 - 0 - 0
“Bucovina” 78 | 78 100% | 74 | 74 100% | 4 4 100%

NOTA:
(1) Evidentele vor cuprinde TOATE cadrele didactice indiferent de numarul orelor din incadrare. Calitatea de cadru didactic calificat se stabileste conform

prevederilor Centralizatorului.

144




Nivelul actual de calificare a cadrelor didactice

Unitatea Localitatea Nr. total Numarul cadrelor pe nivel de calificare Observatii
§co|aré de cadre [ Absolvent | Definitivat | Gra Gra | Adoua Absolvent Masterat in Masterat | Doctorat in Doctorat
didactice | al unei dll dl institutie de cursuri domeniul in alte domeniul in alte
calificate | institutiiin invatamant postuniversitare | specializarii | domenii specializarii | domenii
domeniul superior sau in sau in
postului (*) absolvita domeniul domeniul
educatiei educatiei
Colegiul Campulung
Silvic Moldovenesc
“Bucovina” 78 78 14 9 | 42 1 6 31 3 5 -
NOTA:
(*) Dupé caz, pentru mastri instructori, respectiv profesori.
Formare continua a cadrelor didactice
Unitatea Localitatea Nr. total Numarul cadrelor didactice participante la formare continua Observatii
§colaré de cadre [ Activitati | Sesiuni Stagii de | Cursuri de Definitivat | Grad Il | Grad Cursuri Masterat | Doctorat ®)
didactice | metodice | stiintifice | informare | perfectionare | postuniversitare
Q) ) stiintifica | (4)
_ (3)

Colegiul Campulung

Silvic Moldovenesc

“Bucovina” 78 78 78 - 29 4 7 6 - 2 -

NOTA:

(1) Activitati metodice organizate la nivelul unitatii de invatdmant sau pe grupuri de unitéti de invatdmént pe teme de specialitate sau in domeniul educatiei.
(2) Sesiuni gtiintifice (conferinte, seminarii, sesiuni de comunicdri) organizate la nivel local, judetean, national sau internationale.
(3) Stagii de informare stiintifica in domeniul specializarii sau educational realizate de departamentele universitare de profil sau de centrele de perfectionare

nominalizate de MECTS.

(4) Cursuri de perfectionare realizate in cadrul perfectionarii periodice, la cinci ani, a cadrelor didactice.

(5) Se vor prezenta cauzele particulare a cadrelor didactice care nu participa la formarea continua.
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Anexa 4

Tabel centralizator pentru disciplinele optionale
an scolar 2025-2026

Nr : Dom_eniul de Calificarea .
Clasa | Profil calificare . < Denumirea CDL Obs
crt . < profesionala
profesionala
1 IX RNPM | Silvicultura Tehnician in Dendrologie, pedologie
silvicultura si si climatologie
exploatari forestiere forestiera - extindere
2 X RNPM | Silvicultura Tehnician in Ameliorarea terenurilor | *
silvicultura si degradate din zonele de
exploatari forestiere deal si de munte
3 Xl RNPM | Silvicultura Tehnician in Amenajarea si
silvicultura si exploatarea padurilor -
exploatari forestiere extindere
4 XIl RNPM | Silvicultura Tehnician in Mecanizarea lucrarilor | *
silvicultura si silvice
exploatari forestiere
5 IX RNPM Protectia Tehnician ecolog si Investigarea *
mediului protectia calitatii ecosistemelor forestiere
mediului din zona de munte
6 X RNPM Protectia Tehnician ecolog si | Ameliorarea terenurilor | *
mediului protectia calitatii degradate din zonele de
mediului deal si de munte
7 Xl RNPM Protectia Tehnician ecolog si | Fitosociologie in zona | *
mediului protectia calitatii de deal si de munte
mediului
8 Xl RNPM Protectia Tehnician ecolog si Pedologie si *
mediului protectia calitatii climatologie forestiera
mediului
9. IX Tehnic Mecanica Mecanic auto Ergonomia locului de | *
prof munca
10. | X prof | Tehnic | Mecanica Mecanic auto Mentenanta sistemelor | *
mecanice
11. | Xi Tehnic Mecanica Mecanic auto Intretinerea, *
prof diagnosticarea si
repararea automobilelor
12 | XII | RNPM | Silvicultura Tehnician in Amenajarea si
Seral silvicultura si exploatarea padurilor —
exploatari forestiere extindere
13 | XIII | RNPM | Silvicultura Tehnician in Mecanizarea lucrarilor | *
Seral silvicultura si silvice
exploatari forestiere
14. - . Tehnician in Calcul economic si
Servicii | Economic e . ’
IX activitati economice | completare documente
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pentru principalele
tranzactii economice

15. X . . Tehnician in Organizarea
Servicii | Economic e . R . "
activitati economice intreprinderii
16.| Xl - . Tehnician in Finante publice
Servicii | Economic e . ’
activitati economice
17. 1 Xl - . Tehnician in Managementul
Servicii | Economic e . A
activitati economice vanzarilor
18. IX - Turism si D a . Servirea intre etic si
Servicii . g Tehnician in turism . ’
alimentatie estetic
19. X - Turism si C e a . Calitate si eticd in
Servicii . g Tehnician in turism :
alimentatie turism
20. Xl - Turism si A . Operatiuni tehnice in
Servicii . " Tehnician in turism L - .
alimentatie turism si hoteldrie
XIl . .. | Turism si . . Valorificarea
Servicii . g Tehnician in turism . L
21. alimentatie patrimoniului local
22. Gestionarea
IX A documentelor 1n
- . Tehnician in o .
Servicii | Economic . . organizatiile publice si
administratie . ;
’ private
23. X - . Tehnician in Organizarea
Servicii | Economic .. . R . "
administratie intreprinderii
24. | Xl - . Tehnician in Notiuni primare de
Servicii | Economic L ’ R
administratie drept administrativ
24. | Xl A Organizarea
- . Tehnician in g . .
Servicii | Economic . . administratiei publice
administratie . oL
’ in Roméania
25.| IX | servicii | Turism si Ospatar /chelner Etica si estetica servirii
prof alimentatie / | vanzator in unitati de
alimentatie alimentatie
26. | X prof | servicii | Turism si Ospatar /chelner Organizarea meselor
alimentatie / | vanzator in unitati de festive
alimentatie alimentatie
27. | Xl servicii Turism si Ospatar /chelner Pregatirea salonului
prof alimentatie / | vanzator in unitati de pentru primirea si
alimentatie alimentatie servirea

consumatorilor.
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zonele de deal si de
munte

tehnician in
silvicultura si

suplimentare
care raspund

Nr | Disciplina CDL Clasa/clasele Nr.ore/sapt/clasa Durata Tip CDL Nume cadru Operatorul
crt didactic economic/Institutia
propunator publica partenera
1 | Dendrologie, alX-a 30 ore/sapt/clasa | 3 saptamani | CDL - Holuta Aurel I.N.C.D.S. marin
pedologie si Domeniul extindere Carlugea Serban | Dracea — Baza
climatologie Silvicultura, Corbotiuc Radu experimentala
forestiera tehnician 1n Cuciurean Elena | Tomnatic Campulung
silvicultura si Moldovenesc
exploatari
forestiere
2 | Ameliorarea a X-a 30 ore/sapt/clasa | 3 saptamani | CDL - Frunza Daniela I.N.C.D.S. marin
terenurilor Domeniul Rezultate ale | Calinescu Iridenta | Dracea — Baza
degradate din Silvicultura, invatarii Piticar Michaiel experimentala

Tomnatic Campulung
Moldovenesc

tehnician In
silvicultura si
exploatari
forestiere

suplimentare
care raspund
nevoilor
operatorului
economic

exploatari nevoilor
forestiere operatorului
economic
3 | Amenajarea si a Xl-a 2 ore/sapt/clasa 32 saptamani | CDL - Eross Daniela I.N.C.D.S. marin
exploatarea Domeniul extindere Bedrule Cristian | Dracea — Baza
padurilor Silvicultura, Valach luliana experimentala
tehnician In Tomnatic Campulung
silvicultura si Moldovenesc
exploatari
forestiere
4 | Mecanizarea a Xll-a 2 ore/sapt/clasa 28 saptamani | CDL - Popescu Claudiu | I.N.C.D.S. marin
lucrarilor silvice Domeniul Rezultate ale | Bedrule Cristian | Dracea — Baza
Silvicultura, invatarii experimentala

Tomnatic Campulung
Moldovenesc
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Amenajarea si a Xll-a Seral 4 ore/sapt/clasa 33 saptamani | CDL — Eross Daniela I.N.C.D.S. marin
exploatarea Domeniul extindere Bedrule Cristian | Dracea — Baza
padurilor Silvicultura, Valach luliana experimentala
tehnician in Tomnatic Campulung
silvicultura si Moldovenesc
exploatari
forestiere
Mecanizarea a Xlll-a Seral 4 ore/sapt/clasa 28 saptamani | CDL - Popescu Claudiu | I.N.C.D.S. marin
lucrarilor silvice Domeniul Rezultate ale | Bedrule Cristian | Dracea — Baza
Silvicultura, invatarii experimentala

tehnician In
silvicultura si

suplimentare
care raspund

Tomnatic Campulung
Moldovenesc

exploatari nevoilor
forestiere operatorului
economic
Investigarea alX-a 30 ore/sapt/clasa | 3 saptamani | CDL - Bodnar Liliana I.N.C.D.S. marin
ecosistemelor Domeniul Rezultate ale Dracea — Baza
forestiere din zona | Protectia invatarii experimentala
de munte mediului, suplimentare Tomnatic Campulung

tehnician ecolog

care raspund

Moldovenesc

si protectia nevoilor
calitatii mediului operatorului
economic
Ameliorarea a X-a 30 ore/sapt/clasda | 3 saptamani | CDL - Pasinciuc Alina I.N.C.D.S. marin
terenurilor Domeniul Rezultate ale Dracea — Baza
degradate din Protectia invatarii experimentala
zonele de deal si de | mediului, suplimentare Tomnatic Campulung

munte

tehnician ecolog

si protectia

calitatii mediului

care raspund
nevoilor
operatorului
economic

Moldovenesc
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9 | Fitosociologie 1n a Xl-a 2 ore/sapt/clasa 32 saptamani | CDL - Pasinciuc Alina I.N.C.D.S. marin
zona de deal si de Domeniul Rezultate ale | Bodnar Liliana Dracea — Baza
munte Protectia invatarii experimentala

mediului, suplimentare Tomnatic Campulung
tehnician ecolog care raspund Moldovenesc
si protectia nevoilor
calitatii mediului operatorului
economic

10 | Pedologie si a Xll-a 2 ore/sapt/clasa 28 saptamani | CDL - Ursachi Veronica | I.N.C.D.S. marin
climatologie Domeniul Rezultate ale Dracea — Baza
forestiera Protectia invatarii experimentala

mediului, suplimentare Tomnatic Campulung
tehnician ecolog care raspund Moldovenesc
si protectia nevoilor
calitatii mediului operatorului
economic
11 | Ergonomia locului | alX-a 30 ore/sapt/clasa | 5 saptamani | CDL - Latis Raluca S.C. Service
de munca Profesionala Rezultate ale Automobile SA
Domeniul invatarii Campulung
Mecanica, suplimentare Moldovenesc
Mecanic auto care raspund
nevoilor
operatorului
economic

12 | Mentenanta a X-a 30 ore/sdpt/clasa | 9 saptdmani | CDL - Latis Florin S.C. Service
sistemelor Profesionala Rezultate ale Automobile SA
mecanice Domeniul invatarii Campulung

Mecanica, suplimentare Moldovenesc

Mecanic auto

care raspund
nevoilor
operatorului
economic
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13

Intretinerea,diagnos
ticarea si repararea
automobilelor

a Xl-a
Profesionala
Domeniul
Mecanica,
Mecanic auto

30 ore/sapt/clasa

10 saptamani

CDL -
Rezultate ale
invatarii
suplimentare
care raspund

Latis Raluca

S.C. Service
Automobile SA
Campulung
Moldovenesc

nevoilor
operatorului
economic
14 | Calcul economic si | a IX-a Tehnician | 30 ore/sap/clasa 3 saptamani | CDL - Ciulei Despina SC ADVERUM
completare in activitati aprofundare BUSSINES SRL
documente pentru | economice Campulung
principalele Moldovenesc
tranzactii
economice
15 | Organizarea a X-a Tehnician 30 ore/sap/clasa 3 saptamani | CDL - Ciulei Despina SC ADVERUM
intreprinderii in activitati Rezultate ale BUSSINES SRL
economice invatarii Campulung
suplimentare Moldovenes
care raspund
nevoilor
operatorului
economic
16 | Finante publice all-aTehnicianin | 2 ore/sapt/clasda | 32 saptamani | CDL - Lungu Mihaela SC ADVERUM
activitati Rezultate ale BUSSINES SRL
economice invatarii Campulung

suplimentare
care raspund
nevoilor
operatorului
economic

Moldovenesc
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17 | Managementul al2-a Tehnician 2 ore/sapt/clasa | 28 saptamani | CDL - Lungu Mihaela SC ADVERUM
vanzarilor in activitati Rezultate ale BUSSINES SRL
economice invatarii Campulung
suplimentare Moldovenesc
care raspund
nevoilor
operatorului
economic
18 | Servirea intre etic si | a 9-a Tehnician in | 30 ore/sdp/clasa 3saptadmani CDL - Gavra Ana SC ALIMONI
estetic turism Rezultate ale TURISM SRL
invatarii Campulung
suplimentare Moldovenesc
care raspund
nevoilor
operatorului
economic
19 | Calitate si eticain | Al0-a Tehnician | 30 ore/sap/clasa 3 saptamani | CDL - Gavra Ana SC ALIMONI
turism in turism Rezultate ale TURISM SRL
invatarii Campulung
suplimentare Moldovenesc
care raspund
nevoilor
operatorului
economic
20 | Operatiuni tehnice | All-a Tehnician | 66 ore 2 CDL - Olari Cristina SC ALIMONI
in turism si in turism ore/saptaman | Rezultate ale TURISM SRL
hotelarie a invatarii Campulung

suplimentare
care raspund
nevoilor
operatorului
economic

Moldovenesc
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Valorificarea Al2-a Tehnician 2 ore/sapt/clasa | 28 saptamani | CDL - Suhani Mariuca SC ALIMONI
patrimoniului local | in turism Aprofundare | Lacramioara TURISM SRL
Campulung
Moldovenesc
21 | Calcul economic si | A9 -a Tehnician | 30 ore/sap/clasa 3 saptamani | CDL - Ciulei Despina SC ADVERUM
completare in administratie aprofundare BUSSINES SRL
documente pentru Campulung
principalele Moldovenesc
tranzactii
economice
22 | Organizarea A10 -a Tehnician | 30 ore/sap/clasa 3 saptamani | CDL - Ciulei Despina SC ADVERUM
intreprinderii in administratie Rezultate ale BUSSINES SRL
invatarii Campulung
suplimentare Moldovenesc
care raspund
nevoilor
operatorului
economic
23 | Notiuni primare de | All -a Tehnician | 66 ore 2ore/saptama | CDL - Buta Larisa Primaria Municipiului
drept administrativ | in administratie na Rezultate ale Campulung
invatarii Moldovenesc
suplimentare
care raspund
nevoilor
operatorului
economic
24 | Organizarea Al12 -a Tehnician 2 ore/sapt/clasa | 28 saptamani | CDL - Buta Larisa Primaria Municipiului
administratiei in administratie Rezultate ale Campulung
publice in Roméania invatarii Moldovenesc

suplimentare
care raspund
nevoilor

153




operatorului

economic
25 | Etica si estetica a9-a profesional 150 ore/sap/clasa | 5 saptamani | CDL - Gavra Ana SC ALIMONI
servirii Ospatar /chelner Rezultate ale TURISM SRL
vanzator in unit. invatarii Campulung
de alimentatie suplimentare Moldovenesc
care raspund
nevoilor
operatorului
economic
26 | Organizarea a 10-a profesional | 270/sap/clasa 9 saptamani | CDL - Gavra Ana SC ALIMONI
meselor festive Ospatar /chelner Rezultate ale TURISM SRL
vanzator in unit. invatarii Campulung
de alimentatie suplimentare Moldovenesc
care raspund
nevoilor
operatorului
economic
27. | Pregatirea salonului | a 11-a profesional | 300ore/sap/clasa 10 saptamani | CDL - Ciurusniuc Elena | SC ALIMONI
pentru primirea si Ospatar /chelner Rezultate ale | Carmen TURISM SRL
servirea vanzator in unit. invatarii Campulung

consumatorilor

de alimentatie

suplimentare
care raspund
nevoilor
operatorului
economic

Moldovenesc
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Anexa 5

Elemente de geografie

1. Istoricul zonei Campulung Moldovenesc

Prima atestare scrisa, unde este pomenita denumirea “campulung” dateaza din secolul XII
si apartine lui Johann Wirdel, un calator care noteaza ,,... si in felul acesta am ajuns fara piedica la
Campulung, o asezare moldoveneasca care ... nu se deosebeste cu nimic de un sat ...”.

Alte mentiuni care atestd existenta asezarii Campulung in Depresiunea Campulung
Moldovenesc dateaza din 14 aprilie 1411 din vremea lui Alexandru cel Bun.

in 1716, in Descriptio Moldaviae, Dimitrie Cantemir descrie din punct de vedere
geografic si social regiunea Campulungului subliniind faptul ca oamenii de aici erau liberi, nefiind
supusi nici unei domnii.

Intre 1775 si 1918 Bucovina si, deci si zona Campulung, se afla sub stipanire austriaca.
Atunci are loc si o colonizare cu populatie adusa din alte zone ale imperiului, preponderenta fiind
populatia germana. Partile bune ale acestei administratii austriece au fost numeroase: ordinea in
administratie, in institutiile statului, documentele de carte funciara si cadastru stau si in aceste zile
la baza administrarii funciare din zona.

In 1794 Campulungul este ridicat la rang de targ iar in 1866 la cel de oras.

Intre 1888 si 1918 apar ciile ferate pe distantele: Darmanesti — Campulung Moldovenesc,
Campulung Moldovenesc — Vatra Dornei; Vama — Moldovita, Campulung Moldovenesc — Fundu
Moldovei. Acest lucru duce la impulsionarea dezvoltarii economice a zonei.

Dupa primul razboi mondial Campulungul adera la ideea unirii cu patria mama, Romania,
fiind si capitala (resedintd) a judetului Campulung de atunci — judet destul de prosper in acea

perioada. Dupa al doilea razboi mondial, judetul Campulung este integrat judetului Suceava dar

eqge vy

2. Aspecte fizico-geografice ale zonei Cimpulung Moldovenesc
Depresiunea Campulung Moldovenesc, unde se afla asezat municipiul cu acelasi nume,
este situatd in sudul Obcinei Feredeu pe Valea Moldovei intre Pojorata si Vama, are o altitudine

cuprinsd intre 600 si 670 m si este orientatd nord vest — sud est, fiind incadrata intre doud sectoare
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mai inguste: cheile Pojoratei in amonte intre Vf. Muncelul (1302m) si Magura Runcului (1176m)
si Stramtura Rosie in aval.

Limita de vest si nord vest este evidenta fiind reprezentata de sudul Obcinei Mestecanis.
Contactul se face prin intermediul depresiunii Pojorata, dezvoltatd la confluenta Izvorului
Giumalaului cu Moldova pe de o parte, si culoarul Sadovei de cealalta parte, de care este despartita
prin pintenul coborat al Hagai.

In sud, limita este clard fizico-geografic fiind reprezentati de masivele muntoase
Giumalau (1857m) si Rarau (1653m).

In est, depresiunea se invecineazi cu depresiunea Vama, depresiune formati de asemenea
de raul Moldova.

Spre nord, aval de confluenta cu Sadova, depresiunea este limitatd de terminatiile sudice
ale Obcinei Feredeu la altitudinea de 700m (in amonte) si de 600m (in aval).

Intre aceste limite depresiunea se dezvolta pe Valea Moldovei care se largeste mult aici capatand
un aspect de ,,campulung” (N. Barbu, 1976, V. Bacauanu si Irina Ungureanu, 1989, C. Rusu,
2002).

In conditiile asezarii geografice pe care o are Depresiunea Campulung Moldovenesc,
factorii climatogeni au particularitati proprii de manifestare. Astfel depresiunea este extinsa pe o
lungime de aproximativ 15 km, fiind situata la o altitudine medie de 635 — 640 m. Latitudinea la
care se gaseste este de 47°32°N iar longitudinea de 25°34’E.

Caracteristicile climatice ale depresiunii au particularitati specifice fiind determinate de
pozitia nordica a acesteia in cadrul tarii si In cadrul Carpatilor Orientali, de factorii radiativi si de
suprafata subiacentd din zona.

Localitatea Campulung Moldovenesc face parte din orasele mici ale tarii dar are o
importanta locald in cadrul Judetului Suceava relativ mare prin pozitia geografica si resursele sale.

In linii mari, clima unui oras, in orice zona s-ar afla este generatd mai ales de factorii
climatogeni specifici regiunii geografice respective. In amanunt, insa, orasul introduce o serie de
modificari in climatul de pe arealul sau.

Faptul ca orasul se gaseste intr-o depresiune intramontana asezata in nordul tarii, justifica
nevoia de a Incdlzi interioarele de locuit si de lucru o buna parte din an, ceea ce duce la accentuarea
impurificarii atmosferei cu produsi rezultati in urma arderii combustibililor. Acest lucru duce la

modificarea bilantului radiativ prin atenuarea intensitafii radiatiei solare, reducand durata de

156



stralucire a soarelui. De asemenea, impuritatile din atmosfera determina o crestere a nebulozitatii,
a cetei, In special, si a precipitatiilor. Daca la aceasta adaugam si faptul ca relieful depresionar
favorizeaza inversiunile de temperatura, reiese clar rolul climatogen al orasului din acest punct de
vedere.

Prin coloritul sau variat, orasul determina o diversitate a albedoului, accentuata si de
proprietatile fizice ale materialelor de constructie care alcatuiesc suprafata subiacenta: acoperisuri
de tabla, tigla, dranitd; strazi si piete pavate cu granit, gresii sau cu asfalt; peretii caselor de culori
diferite; parcuri; gradini; pajisti; luciul apei. Aceste valori ale albedoului suprafetei active
contribuie la crearea unor conditii termice si de umezeala distincte fatd de zonele invecinate.
Spatiile verzi din oras sunt relativ restranse existind doar doud parcuri (Central si Mihai
Eminescu), dar ele sunt completate de gradinile din jurul caselor sau chiar a blocurilor si de
padurile de pe versantii depresiunii. Se poate spune ca rolul climatogen al orasului este atenuat de
influenta moderatoare a vegetatiei din interiorul si din jurul acestuia. Totusi, masurdtorile au
demonstrat diferente termice dintre centrul orasului i marginea sa estica sau vestica. La acest lucru
contribuie incalzirea artificiald a atmosferei determinatad de radiatia termicad provocata de arderea
combustibilului in incaperi, in motoarele autovehiculelor si de caldura emisa de fiintele vii.

Spatiul construit ocupat, mai ales de blocuri, din interiorul orasului determind unele
scaderi ale vitezei vantului sau mici turbulente in dinamica atmosferei.

Vegetatia de pajiste, de padure de conifere §i de amestec este favorizata de conditiile de
clima, relief si soluri. Factorul uman a determinat indepartarea padurii din zona joasa depresionara
dar si In partea inferioara a versantilor, aceasta fiind inlocuitd cu pajisti secundare, teren agricol
sau cu constructii. In partea mijlocie si superioara a versantilor padurea continui si se dezvolte
fiind prezente mai ales coniferele.

Prezenta permanentd a padurii ca element simbolic al zonei Campulungului Moldovenesc
a determinat aparitia din cele mai vechi timpuri a ocupatiei silvo-pastorale a populatiei. Drept
dovada sta existenta 1n cadrul orasului a Muzeului Lemnului, unic in Europa dupa specificul sau,
care aduna exemplare vechi de produse din lemn realizate de mesteri locali.

Datoritd suprafetelor intinse de padure din Imprejurimile Campulungului, a diversitatii
acesteia si a calitatii lemnului, in spetd a molidului de rezonanta, care a atras interesul artistilor

populari locali dar si al austriecilor, initial s-a dezvoltat domeniul de cercetare a ecosistemului de
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padure si mai tarziu s-a impus infiintarea unor institutii de invatdmant silvic precum Facultatea de

Silvicultura si mai tarziu, Liceul Silvic.

Anexa 6

Cauzele pierderilor inregistrate

Cauzele pierderilor inregistrate pe ruta de profesionalizare directa la sfarsitul
anului scolar 2024-2025

o Total Pierderi pe
Criteriul pierderi* Cauze cauze  (nr.
(nr. elevi) elevi)
TOTAL PIERDERI IN 0 Abandon scolar 0din 789
INVATAMINT LICEAL 5 Repetentie 3 din 789
FILIERA TEHNOLOGICA = R
Transfer in alta unitate di
de invatamant 4.din 789
Alte situatii** 4 din 789
Total la profilul resurse Abandon scolar 0 din 562
naturale si protectia mediului Repetentie 2 din 552
Transfer in altd unitate de 4 di 5
invatamant In 55
Alte situatii** 3 din 552
Total la profilul Servicii Abandon scolar 0 din 237
Repetentie 1 din 237
Transfer 1n alta unitate de .
invatdmant 0.din 237
Alte situatii** 1 din 237
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Anexa 7 Rata abandonului RNPM
ANUL SCOLAR
Clasa Criteriul 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
Total scoald 0/26 0/139 0/112 0/111 0/113 0/110 0/114
masculin 0/90 0/95 0/70 0/69 0/73 0/73 0/73
aIX-a feminin 0/36 0/44 0/42 0/40 0/40 0/37 0/41
urban** 0/35 0/29 0177 0/29 0/25 0/21 0/28
rural** 0/91 0/110 0/35 0/33 0/88 0/89 0/96
Total scoald 0/131 0/120 0/115 0/111 0/102 0/117 0/127
masculin 0/98 0/85 0/80 0/78 0/56 0/77 0/77
aX-a feminin 0/33 0/35 0/35 0/35 0/46 0/40 0/50
urban** 0/41 0/22 0/72 0/22 0/33 0/26 0/24
rural** 0/90 0/98 0/43 0/44 0/69 0/91 0/103
Total scoals 0/137 0/157 0/93 0/90 07156 0121 07141
masculin 0/97 0/118 0/45 0/40 0/100 0/71 0/92
aXl-a feminin 0/40 0/39 0/48 0/39 0/56 0/50 0/49
urban** 0/52 0/23 0/61 0/23 0/35 0/24 0/30
rural** 0/85 0/134 0/32 0/32 0/121 0/97 0/111
Total scoald 0/148 0/146 0/100 0/89 07148 07155 01132
aXll-a
masculin 0/148 0/100 0/100 0/100 0/105 0/99 0/82
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feminin 0/112 0/46 0/46 0/50 0/43 0/56 0/50
urban** 0/36 0/17 0/17 0/40 0/38 0/30 0/42
rural** 0/51 0/129 0/129 0/100 0/110 0/123 0/90
Total scoala 0/97 0/42 0/53 0/42 0/47 0/38 0/46
masculin 0/52 0/28 0/36 0/28 0/27 0/27 0/29
axill-a feminin 0/33 0/14 0/14 0/14 0/20 0/11 0/17
urban** 0/19 0/6 0/6 0/16 0/10 0/8 0/7
rural** 5/29 0/36 0/36 0/30 0/37 0/30 0/39
RATA ABANDONULUI SCOLAR
LICEU, PROFILUL Servicii
ANUL SCOLAR
Clasa Criteriul 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Total scoala 0/57 0/59 0/55 0/50 0/72 0772 0/70
masculin 0/27 0/24 0/28 0/24 0/28 0/30 0/30
alX-a feminin 0/30 0/35 0/26 0/22 0/44 0/42 0/42
urban** 0/19 0/23 0/29 0/23 0/29 0/28 0/35
rural** 0/38 0/36 0/36 0/20 0/43 0/44 0/35
s | ol scoals 0/58 0/55 0/55 0/50 0125 0/66 0/68
masculin 0/27 0/26 0/21 0/21 0/11 0/26 0/28
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ferminin 0/31 0/29 0/35 0/29 0/14 0/40 0/40
urban** 0/25 0122 0/19 0/19 017 0/28 027
rural 0/33 0/33 0/38 0/33 0/8 0/38 0/a1

Total scoals 2/69 0/68 0/55 0/68 0/62 0/28 0/t
masculin 0/20 0/34 0/34 0/34 0/34 0/11 0/30

aXl-a feminin 0/49 0134 0/29 0134 0/28 017 0/41
urban* 0/30 0/16 0/28 0/16 0/28 0/18 0/33
rural* 0/39 0/52 0/27 0/52 0/34 0/11 0/38

Total scoals 0/62 0/68 0/65 0/60 0/59 0/61 0/29

x| masculin 0122 0/18 0/31 0/18 0/21 0/32 0/10

s feminin 0/40 0/50 0/34 0/50 0/38 0/29 0/19
urban** 0/24 0/20 0/30 0/20 0/27 0127 0/20
rural* 0/33 0/43 0/35 0/35 0/32 0/3 019
RATA ABANDONULUI SCOLAR
INVATAMANT PROFESIONAL
PROFILUL: Ospatar
DOMENIUL PREG. DE BAZA- TURISM SI ALIMENTATIE
Clasa Criteriul ANUL SCOLAR
2018-2019 | 20192020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
Anull | Total scoala 0/16 0/19 0120 0/19 /11 0/15 0/10
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masculin 0/11 0/7 0/6 0/5 0/6 0/6 0/7
feminin 0/5 0/12 0/14 0/11 0/5 0/9 0/3
urban** 0/4 0/3 0/2 0/2 0/5 0/3 0/2
rural** 0/12 0/16 0/18 0/16 0/6 0/12 0/8
Anul 11 Total scoala 0/8 0/18 0/20 0/18 0/9 0/12 0/15
masculin 0/2 0/13 0/8 0/8 0/3 0/7 0/6
feminin 0/6 0/5 0/12 0/5 0/6 0/5 0/9
urban** 0/3 0/2 0/3 0/2 0/2 0/3 0/3
rural** 0/5 0/16 0/17 0/11 0/7 0/12 0/12
Anul 111 | Total scoald 0/22 0/8 0/16 017 0/19 017 0/11
masculin 0/10 0/2 0/11 0/2 0/5 0/2 0/7
feminin 0/10 0/6 0/5 0/5 0/14 0/5 0/4
urban** 0/8 - 0/2 - 0/3 0/2 0/3
rural** 0/12 0/8 0/14 0/8 0/16 0/5 0/8
RATA ABANDONULUI SCOLAR
Mecanic auto 5 5
DOMENIUL PREG. DE BAZA- MECANICA
ANUL SCOLAR
Clasa Criteriul 2023-202 2024-202
2019-2020 2020-2021 2021-2022 2018-2019 023-2024 024-2025
Total scoala 0/31 0/16 0/27 0/16 0/22 0/16 0/17
masculin 0/31 0/16 0/27 0/16 0/22 0/16 0/17
Anul |
feminin - - - - B - B
urban** 0/9 0/1 0/5 0/1 0/3 0/1 0/1
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rural** 0/22 0/15 0/22 0/15 0/19 0/15 0/16
0/21 0/17 0/14
Total scoala 0/20 0/30 0/14 0/11
masculin 0/20 0/30 0/14 0/11 0/21 0/17 0/14
Anul 11 .
feminin - - - - - - -
urban** 0/8 - - - 0/2 0/4 0/3
rural** 0/12 0/30 0/14 0/11 0/19 0/13 0/11
0/24 0/20 0/17
Total scoala 0/28 0/20 0/28 0/20
masculin 0/28 0/20 0/20 0/19 0/24 0/20 0/17
Anul 111 —
feminin - - - - - - -
urban** 0/7 - 0/3 - 0/6 0/5 0/3
rural** 0/15 0/20 0/25 0/20 0/18 0/15 0/14
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RATA ABANDONULUI SCOLAR

SCOALA POSTLICEALA
DOMENIUL SILVICULTURA
ANUL SCOLAR
Clasa Criteriul
2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 | 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Total scoald 0/87 0/110 0/88 0/80 0/103 0/103 0/115
masculin 0/61 0/83 0/63 0/63 0/75 0/57 0/84
AUET 1 feminin 0/26 0127 0125 0/20 0/28 0/46 0/31
urban** 0/39 0/16 0/21 0/20 0/28 0/30 0/20
rural** 0/48 0/94 0/67 0/60 0/75 0/73 0/95
0/74 0/102 0/104
Total scoala 0/73 0/87 0/89 0/87
Anul 11 masculin 0/62 0/61 0/69 0/61 0/60 0/75 0/59
feminin 0/11 0/26 0/20 0/19 0/14 0/27 0/45
urban** 0/30 0/12 0/30 0/20 0/20 0/24 0/19
rural** 0/43 0/75 0/59 0/50 0/54 0/78 0/85
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Anexa 8

Rata de promovare

RATA DE PROMOVARE LA INVATAMANT LICEAL (ZI +SERAL)
PROFILUL* R.N.P.M.

ANUL SCOLAR
Clasa Criteriul
2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Total 126 132 110 88 110 107 112
scoala
masculin 90 90 69 50 70 70 72
alXa  ominin 36 42 41 38 40 37 40
urban** 35 29 40 30 25 20 21
rural** 91 103 70 58 85 87 91
Total 131 114 110 123 98 112 124
scoala
masculin 98 79 67 77 54 73 2
aX-a  teminin 33 35 33 46 44 39 50
urban** 41 21 38 28 32 24 26
rural** 90 93 72 95 66 88 98
Total 137 154 88 145 151 129 148
scoala
masculin 97 116 64 102 96 80 96
aXl-a  Heminin 40 38 24 43 55 49 52
urban** 52 23 20 37 34 39 44
rural** 85 131 58 108 117 90 104
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Total 148 143 98 132 143 152 132
scoala
masculin 112 98 74 a0 102 97 82
axil-a e minin 36 45 22 42 41 55 50
urban** 51 17 34 30 38 33 29
rural** 97 126 64 102 105 119 103
Total 52 41 49 47 36 46
scoala
a Xlll-a masculin 33 27 36 27 25 29
seral feminin 19 14 13 20 11 17
urban** 23 5 9 10 7 9
rural** 29 36 40 37 29 37
RATA DE PROMOVARE LA iNVATAMANT LICEAL ZI
PROFILUL SERVICII
ANUL SCOLAR
Clasa Criteriul 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Total 57 57 55 24 67 73 70
scoala
masculin 27 23 28 11 27 31 27
alX-a  eminin 30 34 27 13 40 42 43
urban** 19 22 22 17 27 28 27
rural** 38 35 33 7 40 45 43
Total 58 55 55 60 25 66 68
scoala
masculin 27 26 20 32 11 26 25
aX-a  eminin 31 29 35 28 14 40 43
urban** 25 22 25 26 17 28 29
rural** 33 33 30 34 8 38 39

166




Total 69 66 55 58 60 28 70

scoala
masculin 20 32 29 21 32 10 30
axi-a - Heminin 49 34 26 37 28 18 40
urban** 30 16 27 26 28 17 43
rural** 39 50 28 32 32 11 27
Total 62 66 62 55 58 61 29

scoala
masculin 22 18 29 26 21 32 10
axil-a  eminin 40 48 33 29 37 29 19
urban** 24 20 21 24 26 27 12
rural** 38 46 41 31 32 34 17

RATA DE PROMOVARE LA iNVi\TAMANTyL POSTLICEAL
DOMENIUL SILVICULTURA
ANUL SCOLAR
Clasa Criteriul 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2045-2025
2018-2019

Total 87 87 82 74 102 101 114

scoala
masculin 61 66 60 60 75 56 83
Anull e minin 26 21 22 14 27 45 31
urban** 39 12 12 20 27 30 34
rural** 48 75 70 54 75 71 80
Total 73 84 82 81 74 99 103

scoala
AnubIt 1 asculin 62 60 63 59 60 73 59
feminin 11 24 19 22 14 26 44
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urban** 30 10 18 33 20 24 23
rural** 43 74 64 48 54 75 80
RATA DE PROMOVARE LA iNVATl\I\!IANTUL PROFESIONAL
CALIFICAREA PROFESIONALA- MECANIC AUTO
ANUL SCOLAR
Clasa Criteriul
2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

Total scoala 31 14 27 18 20 16 17
masculin 31 14 27 18 20 16 17
Anul | feminin - - - 0 0 - 0
urban** 9 1 5 1 3 15 3
rural** 22 13 22 17 17 1 14
Total scoala 20 28 14 24 20 17 14
masculin 20 28 14 24 20 17 14
Anul il feminin - - - 0 0 - 0
urban** 8 - - 0 2 4 2
rural** 12 28 14 24 18 13 12
Total scoala 28 20 28 14 21 20 17
masculin 28 20 28 14 21 20 17
Anul feminin - - - 0 0 - 0
urban** 7 - 3 0 5 5 5
rural** 21 20 25 14 16 14 12
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RATA DE PROMOVARE LA iNVATAM:&NTUL PROFESIONAL, CALIFICAREA PROF ]@SIONALA
OSPATAR(CHELNER) VANZATOR IN UNITATI DE ALIMENTATIE PUBLICA

ANUL SCOLAR
Clasa Criteriul
2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
;rc?)tﬂﬁ 16 19 20 8 11 15 10
masculin 11 7 6 2 6 6 7
Anul | feminin 5 12 14 6 5 9 3
urban** 4 3 2 2 5 3 1
rural** 12 16 18 6 6 12 9
;rc?)tﬂﬁ 8 16 20 19 7 12 15
masculin 2 11 8 5 2 7 6
Anull feminin 6 5 12 14 5 5 9
urban** 3 2 3 2 2 2 3
rural** 5 14 17 17 5 10 12
;rc?)t;'é 22 8 16 18 16 7 11
masculin 5 2 11 7 4 2 7
Anul T e minin 17 6 5 11 12 5 4
urban** 8 - 2 0 3 2 3
rural** 14 8 14 18 13 5 8
Anexa 9
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Anexa 9

RATA DE SUCCES
Inscrisi la examenul | Promovati la examenul
AN SCOLAR 2024-2025 de Bacalaureat din de Bacalaureat (ambele
promotia curenta sesiuni)
Absolventi Total absolventi, | 98 82 75
zi, din care
Feminin 44 38 36
Masculin 54 44 39

Rezultatele examenului de Bacalaureat

Criteriul An scolar 2024-2025
Absolventi (clasele a XI-a Total absolventi, din care
invatamant profesional+ a XII Pe sexe Feminin 86
a Invatamant liceal + a XII-a Masculin 121
invatamant seral Pe medii de rezinenta Urban 58
Rural 149
Promovati la examenul de Total absolventi, din care 75
bacalaureat Pe sexe Feminin 36
Masculin 39
Pe medii de rezinenta Urban 21
Rural 54
Ponderea absolventilor Total absolventi, din care 100%
promovati la examenul de Pe sexe Feminin 48%
bacalaureat Masculin 52%
Pe medii de rezinenta Urban 28%
Rural 72%
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Rezultatele examenului de certificare a calificarii absolventilor invataméantului liceal, filiera tehnologica

Numar candidati

Admisi Eliminati
o .. | Prezent > L. ) inat
Inscrisi : ] o Respinsi | Neprezentati din
din care calificativ examen
(5} |
Calificarea 2 £ b=
. ~ | c [<5} Qo [«8) 151
profesionala = = © c =
Jlela|lelg| = S = m 7 dJ | < - | 4 c
< | c|< ||| E n e b= <L | E < c < c
EIE|E|E|R|E £ & |5|E| 5 |E| B |
Fl LR |2 c c c c | F | L ~ Ll R |2
S|l SE|S| E|8|<c|8|<
“HEHEHEE
s L L L
Tehnician in
silviculturd si— |65 | 51 | 62 | 21 [ 62 |21 |44 |18 |18| 3 [0 | 00|00 | 0 0 ol 0o |o
exploatari
forestiere
Tehnician
ecolog si
protectia 17 | 8 | 17 | 8 | 17 | 8 | 17 | 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
calitatii
mediului
Tehnician in
activitati 26 |18 | 25 | 17 | 25 |17 |25 |17 | O 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0
economice
Total 105 | 47 | 104 | 46 | 104 | 46 | 86 | 43 | 18 | 3 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0
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REZULTATELE EXAMENULUI DE CERTIFICARE DE CALIFICARE A ABSOLVENTILOR iNVATAMANTULUI
POSTLICEAL- NIVEL 5 DE CALIFICARE, SESIUNEA IUNIE-IULIE 2025

TNSCRISI PREZENTI ABSENTI PROMOVATI RESPINSI Promovabilitate (%)
Nr. . Calificare
Domeniul . .
crt. profesionala Urban | Rural | Urban | Rural | Urban | Rural | Urban Rural Urban | Rural Urban Rural
F|(B|F|B|F|B|F|B|F|B|F| B|F|B|F|B|F|B|F|B| F | B | F | B
Tehnician 100% | 100% | 100% | 100%
1. Silvicultura . 8 |10 |19| 43| 8 |10 |18|3 | 0 | 0o | 1|7 | 8 |10 |18|36 | 0| 0| o0]oO
silvic
100% | 100% | 100% | 100%
TOTAL GENERAL CENTRU DE 8 | 10 |19 | 43 [ 8 | 10 [ 18| 36 | © o | 1|7 |8 |10|18|3 | 0|0 ]|o0]o0
EXAMEN

172




REZULTATELE EXAMENULUI DE CERTIFICARE A CALIFICARII PROFESIONALE PENTRU ABSOLVENTII
INVATAMANTULUI PROFESIONAL CU DURATA DE 3 ANI, IULIE 2025

Numar candidati
Eliminati
A din
Inscrisi Prezenti Admisi Respinsi | Neprezentati | examen
Nr. Calificarea profesionala din care cu calificativ
crt. Foarte
c c c . . P c £ =
I E| 8| c| = c | Excelent bine Bine | Satisfacator | © | £ S| E| ®| E
S| | °| 8| = E| E| E|E|E|E[E| B] E|° E| f| E|F| B
= = = F E|l-| E|F | E [ = = L =
(5} (¢} (5] ()
LL LL LL LL
1 Ospatar(Chelner),Vanzator
in Unitati de Alimentatie
11 41 10 3] 10 3] 10 3 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0
2 Mecanic-Auto 18 0| 17 0| 17 0 9 0 8 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
TOTAL GENERAL
CENTRU DE EXAMEN 29 41 27 41 27 3] 19 3 8 0 0 0 0 0 0 0 2 1 0 0
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Anexa10
Colegiul Silvic “Bucovina”
Date privind insertia socio-profesionali a absolventilor scolii, promotia 2024 - 2025

Resurse naturale si protectia o
mediului Tehnician in

silvicultura si 46 18 11 0 13 0 4
exploatari forestiere

Liceu — :
tehnologic Tehnician ecolog si

(niv.4) protectia calitatii 23 15 5 0 3 0 0
mediului

Tehnician in

Servicii activitati economice

Tehnician in
turism
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Ospatar (chelner),
Turism si alimentatie vanzator 1n unitati
de alimentatie 11 2 3 0 5 0 1

publica
(niv.3) (grupa 1)

Invatimant
profesional

Mecanica Mecanic auto 17 1 4 0 8 0 4

(grupa 2)
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Anexa 11

Regiunea Nord Est

Judetul SUCEAVA

Unitatea IPT Colegiul Silvic “Bucovina” Campulung
Moldovenesc

Situatia evolutiei scolarizarii in unitatea IPT

Total, nivele de invatamant, 2015- | 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- | 2023- | 2024-
sexe,medii de rezidentd 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Total populatie scolar, din care: 1293 1196 1206 | 1125 | 1162 1153 1066 1067 1065 1116
masculin 881 789 799 765 760 757 689 671 650 670
-pe sexe 412 407 407 360 402 396 377 396 415 446
feminin
Total din localitatea 251 175 483 185 197 X 306 239 233 239
. unde este situata
-dupa scoala
mediul de : e | 1042 481 723 940 965 760 828 832 877
rezidenta al | Total din alte localitfj X
elevilor Total din urban 360 10 224 223 212 23 315 71 68
Total din rural | 933 471 499 717 950 737 752 761 809
Total liceu tehnologic, zi din care: 653 680 - - 651 604 594 574
masculin 400 413 - - 399 351 347 381
-pe sexe 253 267 - - 252 253 247 308
feminin
din localitatea unde 181 285 - - 169 153 163
este situata scoala
-dupa mediul | Total din alte 471 395 - - 435 437 411
de rezidenta al | localitati
elevilor Total din urban 207 120 ) ) 194 23 25
Total din rural 445 275 - - 410 414 386
Total in invatamantul seral, din 264 206 219 188 205 199 199 180 174 232
care:

176




Total din rural

masculin 182 138 149 123 139 132 128 104 99 106
“pe sexe - 82 68 70 65 66 67 71 76 75 126
feminin
din localitatea unde 27 21 105 65 9 12 24 24 30
este situata scoala
-dupa mediul | Total din alte 237 185 114 123 196 187 156 150 202
de rezidenta al | localitati
elevilor Total din urban 56 10 46 25 19 29 48 20 25
Total din rural | 208 175 68 98 186 170 132 130 177
Total scoala profesionald, din care: 131 153 129 125 111 126 113 106 92 84
masculin 98 109 91 97 88 94 78 81 72 68
-pe sexe 33 44 38 28 23 32 35 25 20 16
feminin
din localitatea unde 28 25 28 25 2 38 23 16 15
_dupa mediul este situata scoala
de rezidenta al |T0ta|l'tqm alte 103 128 101 14 109 75 83 76 84
elevilor ocalital
Total din urban 29 1 23 39 6 14 25 2 15
Total din rural | 102 127 78 86 105 61 81 74 69
Total in invatamantul postliceal si 218 181 178 160 197 177 176 177 205 217
de maistri, din care:
masculin | 187 143 146 123 144 132 134 135 132 142
-pe sexe 31 38 32 37 53 45 42 42 73 75
feminin
. . 16 20 65 32 11 35 23 36 29
din localitatea unde
. ) este situata scoala
-dupd mediul "0 i aite 202 161 113 37 187 141 154 169 188
de rezidenta al localitati
elevilor
Total din urban | 61 13 35 69 28 13 48 17 19
157 148 91 169 128 129 152 169

NOTA: Situatia scolarizarii in unitatea IPT se va realiza pentru fiecare forma de invatamant: zi, seral, frecventa redusa, in tabele separate.
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Anexa 12

Regiunea: Nord Est
Judetul: SUCEAVA
Unitatea IPT: COLEGIUL SILVIC ,BUCOVINA” Campulung Moldovenesc

Utilizarea echipamentelor

Utilizarea echipamentelor

Unitatea | Localitatea | Domeniul de | Echipamente Utilizarea echipamentelor Observatii
scolara pregatire achizitionate (2) | Echipam | Vizibilitat | Programu | Echipamen | Personalul
caruia in sunt entele ea | de tele sunt a fost
destinate sunt programu | dotare instalate si | instruit
echipamentel inregistra | lui de este utilizate pentru
e (1) te in dotare populariz | corespunza | utilitarea
inventaru | este at (5) tor (6) echipament
| scolii (3) | asigurata | (DA/NU) | (DA/NU) elor (7)
(DA/NU) | (4) (DA/NU)
(DA/NU)
Colegiul Céampulung | Domeniul Echipamente DA DA DA DA DA (4)
Silvic moldovenes | Turism si didactice Vizibilitatea
.Bucovina | ¢ Alimentatie pregatire de programului
? publica - baza: Turism si este
Cabinet de alimentatie asigurata
pregatire publica prin
practica (LO1,L03,L04,L1 intermediul
2) etichetarii
Colegiul Campulung | Domeniul Echipamente DA DA DA DA DA fiecarui
Silvic moldovenes | Silvicultura didactice echipament
,Bucovina | c pregatire de cu
7 baza: Silvicultura specificatia
(LO1,L03,L05,L0 POCU,
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6,L07,L08,L09,L

10,L11)
Domeniul Echipamente DA DA DA DA DA
Silvicultura - | didactice
Cabinet pregatire de
Vanatoare specialitate:
vanatoare
(LO1,L13)
Domeniul Echipamente DA DA DA DA DA
Comert, didactice
Turism gi pregatire de
Alimentatie baza: comert,
publica - turism si
Laborator alimentatie
firma publica (LOG6)
exercitiu
Domeniul Echipamente DA DA DA DA DA
Silvicultura didactice
pregatire de
specialitate:
topografie (LO7,
L12)
Colegiul Campulung | Toate Echipamenete IT | DA DA DA DA DA
Silvic Moldovenes | domeniile de | : laptop, notbook,
.Bucovina | ¢ pregatire multifunctionala,
? tabla interactiva
(Proiect ROSE-
AG760/SGL/RII
/02.10.2018)
Toate Echipamnete IT: | DA DA DA DA DA
domeniile de | laptop, tabla
pregatire interactiva,
camera

videoconferinta
(Primite cu titlu

ROSE,
TVET,
precum si
prin
amplasarea
in locuri
vizibile a
pancartelor
cu inscriptia
POCU,
ROSE,
TVET.

(5)
Programul
este
popularizat
prin
intermediul
cercurilor
metodice
desfasurate,
pe site-ul
scolii, in
cadrul
targului
ofertei
educationale
etc.

(6) Utilizarea
echipamente
lor se face in
cadrul orelor
de
specialitate,
desfasurate
in
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gratuit in cadrul laboratoare
Proiectului sau pe
ROSE- teren, in
AG760/SGL/RII functie de
/02.10.2018) necesitate.
Toate Tablete (Primite | DA DA DA DA DA )
domeniile de | cu titlu gratuit in Personalul a
pregatire cadrul fost instruit
Programului partial cu
Scoala de privire la
acasa) folosirea
echipamente
lor din
dotare.
Toate Videoproiector, DA DA DA DA DA
domeniile de | scaner (Primite
pregatire cu titlu gratuit in
cadrul
Programului
Educatia in
siguranta)
Toate Calculatoare: DA DA DA DA DA
domeniile de | dotare mediu de
pregatire practica
Tehnician in
activitati
economice,
Tehnician in
silvicultura,
Mecanic auto,
Ospatar (Proiect
POCU /633

1614/ 131616)
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Domeniul
Silvicultura

Dotare mediu de
practica
silvicultura:
clinometru
electronic, cititor
inele, troliu
manual,
motoferastrau,
echipamente
protectie (Proiect
POCU /633
16/14/ 131616)

DA

DA

DA

DA

DA

Domeniul
Mecanica

Dotare mediu de
practica mecanic
auto - materiale
didactice
reparatii auto,
CD si machete
(Proiect POCU
/633 /6/14/
131616)

DA

DA

DA

DA

DA

Domeniul
Turism si
Alimentatie
publica

Dotare mediu de
practica ospatar-
materiale
didactice
pregatire si
servire masa
(Proiect POCU
/633 /6/14/
131616)

DA

DA

DA

DA

DA

Domeniul
Economic

Dotare mediu de
practica
tehnician in
activitati

DA

DA

DA

DA

DA
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economice -
program de
contabilitate
(Proiect POCU

1633 /6/14/
131616)
Domeniul Dotare atelier de | DA DA DA DA DA
Silvicultura practica
silvicultura —
proiect PNRR
1764D0OT/2023
(vertex , xscape, Proiectul
clupa PNRR
electronica, DP 1764DOT/20
postex , GPS, 23- ,Dotarea
tapina, decaoijitor cu mobilier ,
busteni , materiale
ascutitor lant , didactice si
hipsometru echipamente
digital , simulator digitale a
WCLT harvester unitatilor de
) invatamant
Domeniul Dotare atelier de | DA DA DA DA DA preuniverista
Mecanica practica r si unitatilor
mecanica — conexe din
proiect PNRR municipiul
1764D0OT/2023 Campulung
( banc de lucru, Moldovenes
compresor aer c’este in
Cu piston, curs de
menghina, implementar
burghiu pressler e.
, set masina
gaurit )
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Toate
domeniile de
pregatire

Dotare cu
echipamente IT
a laboratorului
de informatica si
a salilor de clasa
— proiect PNRR
1764D0OT/2023
(laptop , sitem
all-in-one ,
scaner ,
videoproiectoe,
tabla interactiva ,
multifunctionale,
licente )

DA

DA

DA

DA

DA

Toate
domeniile de
pregatire

Dotare sala de
sport cu
echipamnete
sportive proiect
PNRR
1764DO0OT/2023
lada gimnastica,
trambulina ,
banda de
alergare , saltea
, masa de tenis
,Spaliere , mingi
etc

DA

DA

DA

DA

DA

Toate
domeniile de
pregatire

Amenajare
.Clasa de afara”
poarta de intrare
, cub luminos,
masa rotunda
personalizata si
fotoliu puf
personalizat

DA

DA

DA

DA

DA

Proiect
,Saptamana
verde ”
derulat pein
ISJ Suceava
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Toate Dotarea cu DA DA DA DA DA Proiect

domeniile de | tablete prin Erasmus+

pregatire proiectul 2023-1-
Erasmus+ 2023- ROO01-
1-RO01-kal21- kal21-sch-
sch-000146726 000146726

(1) Pentru laboratoare sunt inscrise disciplinele (ex. Informaticd)Saptama
(2) Denumirea generald a lotului cu care a fost dotata scoala (echipamente didactice pregatire de baza: electricitate i electornica, echipamente
didactice pregatire de specialitate: mecanic auto, echipamente TIC, efc.)
(3) La rubrica Observatii se vor prezenta cauzele neinregistrarii
(4) La rubrica Observatii se vor exemplifica modalitatile de baza folosite
(5) La rubrica Observatii se vor numi principalele actiuni intreprinse
(6) Se pot ataga raportului evidente de utilizare, daca exista
La rubrica Observatii se vor prezenta cauzele nerealizarii instruirii persoanelor care le utilizeaza
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Harta parteneriatelor

Domeniul de Calificarea/ Denumirea organizatiei Localitatea Nr
pregatire/Profil Domeniul de partenere .
ul pregatire slle
generala
RNPM/ Tehnician in B.E. TOMNATIC C-lung Mold. 23
Silvicultura Zi;ig‘igﬂa s 0.S. BREAZA Breaza 24
forestiere 0.S. MOLDOVITA Moldovita 23
0.S. CIRLIBABA Cirlibaba 9
O.S. IACOBENI lacobeni 8
0O.S. VATRA DORNEI Vatra Dornei 7
0.S. GURA HUMORULUI Gura Humor. 7
0.S. ADANCATA Adéancata 8
0.S. SOLCA Solca 7
O.S. FRASIN Frasin 18
O.S. BRODINA Brodina 10
0.S. POJORATA Pojorita 22
O.S. STULPICANI Stulpicani 16
0O.S. CRUCEA Crucea 7
0.S. VAMA Vama 32
O.S. PUTNA Putna 9
0.S. MALINI Mialini 5
0.S. MARGINEA Marginea 4
O.S. FALTICENI Falticeni 5
O0.S. DOLHASCA Dolhasca 3
RNPM/ B.E. TOMNATIC C-lung. Mold. 21
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Protectia
mediului

Servicii/Econo
mic

Tehnician ecolog
si protectia calitatii
mediului

0.S. VAMA Vama 12
O.S. BREAZA Breaza 15
0.S. POJORATA Pojorata 16
0.S. MOLDOVITA Moldovita 6
O.S. FRASIN Frasin 5
O.S. STULPICANI Stulpicani 3
0.S. SOLCA Solca 2
O.S. BRODINA Brodina 3
0O.S. CRUCEA Crucea 1
O.S. IACOBENI lacobeni 2

Economic C.M.I.STOMATOLOGIE C-lung Mold. 1
BREAZA
Tehnician in activ. | S.C. DILIGENT RESTYLE C-lung Mold. 1
economice SR.L.
S.C. CABANA RARAU C-lung Mold. 2
S.R.L.
S.C. OTICONST S.R.L. Sadova 1
SC. GIMN. ,,T.V. C-lung Mold. 1
STEFANELI”
S.C. MAXI TRANS S.R.L. C-lung Mold. 3
S.C. SERV. CONT EXPERT | C-lung Mold. 1
S.R.L.
SC. GIMN. "DIMITRIE C-lung Mold. 9
GUSTT”
PRIMARIA FUNDUL Fd. Moldovei 2
MOLDOVEI
S.C. COMANA MARIS Vama 1
S.R.L.
I.1. POPESCU |. TOADER C-lung Mold. 1
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S.C. RIFIL S.A. C-lung Mold. 2
S.C. BILANTUL S.R.L. C-lung Mold. 3
S.C. FORIL S.R.L. Pojorata 3
S.C. VALEVCO COM C-lung Mold. 2
S.C. DELISTEF S.R.L. Sadova 2
PF CURCA VS ADRIANA C-lung Mold. 1
SC. GIMN. "GEORGE C-lung Mold. 2
VOIEVIDCA”

SC EUROPANDA S.R.L. C-lung Mold. 1
IB RHEUMA CLINIC S.R.L. | C-lung Mold. 1
S.C. ING CAFE S.R.L. C-lun. Mold. 1
S.C. NEW EXPERT S.R.L. C-lung Mold. 1
OCOLUAL SILVIC Pojorata 2
POJORATA

S.C. ACET S.A. C-lung Mold. 3
S.C. MARICUT S.R.L. C-lung Mold. 1
S.C. BUCOVFISH S.R.L. C-lung Mold. 1
INCDS MARIN DRACEA, | C-lung Mold. 2
BE TOMNATIC

S.C. DOXAR GRUP S.R.L. Pojorata 1
S.C. FRED - ASTER S.R.L. C-lung Mold. 1
S.C. SUB SALCAMI S.R.L. Frumosu 2
S.C. CONTEX BOG S.R.L. C-lung Mold. 1
S.C. LUCIAN & IRINA C-lung Mold. 1
S.R.L.

COLEGIUL SILVIC C-lung Mold. 2
BUCOVINA

S.C. PLANTEFRUCT GABY | Sadova 2

S.R.L.
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S.C. SIFON TRANS S.R.L. | Frumosu 1
S.C. AMBIANCE CONCEPT | C-lung Mold. 1
S.R.L.

S.C. LEMPOBOG S.R..L Fd. Moldovei 1
OCOLUL SILVIC VAMA Vama 1
S.C. SEDCOMLIBRIS S.R.L. | C-lung Mold. 1
S.C. ONIROXY S.R.L. Frumosu 2
S.C.ALL TIME S.R.L. C-lung Mold. 2
S.C. LONGFIELD BITES C-lung Mold. 5
S.R.L.

S.C. KEYSERVICE C-lung Mold. 4
BUCOVINA S.R.L.

S.C. AGNES-FRUCTA S.R.L | C-lung Mold. 2
S.C. BUSSINES CONT C-lung Mold. 1
S.R.L.

SPITAL MUNICIPAL C-lung Mold. 1
S.C. CHRISAN S.R.L. C-lung Mold. 1
S.C. VETSANMED S.R.L. C-lung Mold. 1
S.C. FABRICA DE Sadova 1
LACTATE SR.L.

PRIMARIA BREAZA Breaza 1
PRIMARIA SADOVA C-lung Mold. 2
S.C. MARGVE SR.L. C-lung Mold. 1
S.C. PROFIROMFOOD Moldovita 2
SR.L.

S.C. ARDATHERMO S.R.L. | C-lung Mold. 1
S.C. STIL-OS.R.L. C-lung Mold. 1
BUSSINES CONT S.R.L. C-lung Mold. 1
S.C.SILVER START S.R.L | Frumosu 1
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S.C. CONTALACARTE C-lung Mold. 2
S.R.L
S.C. PROFI ROMFOOD Moldovita 1
S.R.L.
S.C. TERRATOP S.R.L. C-lung Mold. 2
S.C. ADDICTAD S.R.L. C-lung Mold. 2
BCR C-LUNG C-lung Mold. 2
MOLDOVENESC
S.C. LAMAMAGIM S.R.L. | Pojorata 3
S.C. ZINCUTA COM S.R.L | Frumosu 1
S.C. PROLUX S.R.L. C-lung Mold. 1
S.C. CID TURISM Sadova 1
PRIMARIA VAMA Vama 1
S.C. BARON VALMARKO | C-lung Mold. 1
FAN COURIER C-lung Mold. 1
PRIMARIA MOLVOVA Moldova Sulita | 1
SULITA
S.C. BEST AUTO Moldovita 1
NETWORK S.R.L.
PRIMARIA C-LUNG C-lung Mold. 1
MOLD.
S.C. LARINFEST S.R.L. C-lung Mold. 1
S.C.SILVER START S.R.L | Frumosu 1
Servicii/ Turism | Turism si S.C. MOBSERVICE S.R.L. C-lung. Mold. 15
i alimentatie ) alimentatie SC.CIDTURISMSRL. | Sadova 15
S.C. PROTITIN S.A. C-lung. Mold. 15
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Tehnician in S.C. DOR DE BUCOVINA C-lung. Mold. 27
turism SR.L
S.C. ALIMONI TURISM C-lung. Mold. 20
S.R.L.
Ospatar S.C ALIMONI TURISM C-lung. Mold. 10
S.R.L.
S.C. LAGABI S.R.L. C-lung. Mold. 1
S.C. FORGABI COM S.R.L. 2
S.C. NUTUVLAD S.R.L. Vatra Moldovitei | 1
S.C. KAREIA S.R.L. C-lung Mold. 3
S.C. ARMINDANI SEV. 1
S.R.L.
S.C. FAUSTINA S.R.L. 1
S.C. PUSVIO S.R.L. Vama 1
S.C. NICOLCIP S.R.L. C-lung Mold. 1
S.C. CASA ELVIRAS.R.L. Vama 1
S.C. SULITAMIXT S.R.L. Moldova Sulita 1
S.C. LARINFEST S.R. L. C-lung Mold. 2
S.C. PROTITIN S.A. C-lung Mold. 11
Mecanica Mecanic auto SC TRANS LUCKY SRL C-lung. Mold. 25
S.C. ING SERVICE SRL C-lung. Mold. 24
S.C. OTICONST SRL Sadova 10
S.C. COSTEL SERVICE SRL | Pojorita 6
S.C. GAB AUTOSPORT Frumosu 6

SRL
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Regiunea: Nord-Est
Judetul: Suceava

Unitatea IPT: Colegiul Silvic ,,Bucovina”, Campulung Moldovenesc

Conditii de invatare

CONDITII DE iNVATARE ASIGURATE DE UNITATEA iPT, anul scolar 2025-2026

A. CONDITII GENERALE DE FUNCTIONARE

Daca s-a realizat

Mediul de D . : :
. . | Autorizatii de functionare |evaluarea riscului e
rezidenta 1) .| Amenajari pentru accesul
2015 la locul de munca A
. (Urban/ . 9 persoanelor cu dizabilitati
Unitatea Localitatea Rural) (DA) in scoald Observatii
scolara (DA/NU) t
Ra;;g:sde Grupuri sanitare
(DA/NU) adaptate (DA/NU)
Colegiul  |Campulung DA- autorizata din punct de
Silvic Moldovenesc vedere sanitar, dupa cum
,,Bucovina” urmeaza:
- internat I, cu ASF nr.
Urban |31303/04.06.2001; DA DA DA
notificarea cu referat nr. 71
din 23.12.2013
-internat 11, cu ASF
nr.242/22.09.2025
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23.12.2013.

23.12.2013.

- local scoala cu ASF nr.
31304/04.06.2001;notificarea
cu referat nr.68 din

-bloc alimentar, cu ASF nr.
29554/17.01.2001;notificarea
cu referat nr. 70 din

-aprobare sanitara veterinara
nr. SV 244/27.10.2006.

Raport de inspectie ISCIR nr.33-111 din 27.03.2014
Proces verbal control ISU nr. 1184344 /24.06.2025

NOTA

1) Se trec toate autorizatiile de functionare: sanitara, sanitar-veterinard, PSI, ISCIR, etc.si situatia obtinerii acestora pentru anul
scolar monitorizat. In cazul in care scoala nu are autorizatia sanitara de functionare la rubrica observatii se mentioneaza motivul.

B. ATELIERE SI LABORATOARE

Dotare minima
necesara in raport

Ateliere si
laboratoare la

Domeniul de . ivelul
. _ formare cu cermte}e nivelu )
Unitatea scolara | Localitatea rofesionali/ standarului de standardelor |Observatii ¥
p rofilul pregatire moderne de
P profesionala 2 pregitire °)
(DA/NU) (DA/NU)
Colegiul Silvic Campulung [SILVICULTURA DA DA
»Bucovina” Moldovenesc |SERV/ICII DA DA Laborator alimentatic publica dotat
/TURISM SI prin proiect POCU
ALIMENTATIE
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‘MECANIC AUTO \ DA \ DA \

NOTA

1) Se inscriu pe randuri separate pentru fiecare domeniele de formare profesionald (la SAM/an de completare), respectiv profilele
(la liceul tehnologic) din oferta scolii in ordinea din HG privind Nomenclatorul calificarilor in vigoare.

2) Se apreciaza prin DA sau NU, dupa caz, pentru fiecare domeniu/profil daca scoala dispune de atelierele si laboratoarele
necesare cel putin la nivelul minim de dotare in raport cu SPP.

3) Se apreciaza prin DA sau NU, dupa caz, pentru fiecare domeniu/profil in parte daca atelierele si laboratoarele asigura conditii
de pregatire (amenajare + echipare) la nivelul standardelor actuale in domeniu.

4) In situatia in care scoala a fost cuprinsd intr-un program de investitii in ultimii 5 ani, se mengioneazd numele programului (ex.
Phare TVET, Program MECT-campusuri scolare, Program MECT pentru SAM, etc.) pentru fiecare domeniu/profil care a fost
inclus in programul respectiv.
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Anexa 15

Regiunea: Nord-Est

Judetul: Suceava
Unitatea IPT: Colegiul Silvic ,Bucovina”, Campulung Moldovenesc

Situatie privind reabilitarea unitatii iPT

PROGRAME DE REABILITARE iN CARE A FOST CUPRINSA UNITATEA SCOLARA*

Nr. crt. Unitatea scolara Anul reabilitirii? Programul prin care a fost/va fi reabilitati?
1. Colegiul Silvic ,,Bucovina” 2005 BUGET LOCAL — geamuri termopan internat
HG 1625/2006 privn alocarea unei sume din fondul de rezerva la dispoziia Guvernului
2006 pentru unele unitati administrativ teritoriale — geamuri termopan sediul 11
PHARE RO 2004/016-772.04.01.02.04 — reabilitare laboratoare si ateliere pentru 150
2006 de scoli
2007 BUGET LOCAL — pavaj curtea interioara
2007 BUGET LOCAL - sistem supraveghere video
2008 BUGET LOCAL — geam sala sport
2008 BUGET LOCAL — refacere fatada sediul II
2008 BUGET LOCAL — reparatii interne sediul II
2009 BUGET LOCAL — geamuri temopan internat si ateliere scoala
2009 BUGET LOCAL —refacere instalatie termica sediul I
HG 1269/2010 privind suplimentarea bugetului MECTS din fondul de rezerva —
2010 reabilitare cantind
“Program guvernamental de inlocuire sau completare a sistemelor clasice de incalzire
cu sisteme care utilizeaza energie solara, energie eoliana ori alte sisteme care conduc la
2011 imbunatatirea calitdtii aerului, apei si solului ,, — CASA VERDE - INTERNAT
2011 BUGET LOCAL — constructie centrald termica gaze naturale
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2013 Pavat parcare si alee acces scoala
2015 Gard imprejmuitor curte sediul 1l scoala
2015 Pavat curte interioara si alee acces sala de sport
2018 Reabilitare sala profesori (cancelarie)
2020 Reabilitare sala de clasa
2021 Reabilitare Cabinet vanatoare si sali de clasa
Sept 2022 Reabilitare sala clasa
2022 Reabilitare instalatia de incalzire sediul Il scoala
2023 Reabilitare sistem de supraveghere audio video( suplimentat camere , inlocuit camere )
2023 Reabilitat centrala termica internat
2023 Reabilitat 2 camere internatul scolar
2023 Reabilitat hol intrare sediul 1 scoala
2024 Reabilitat sistem pluvial si montaj opritoare zapada cladire sediul 1
2024 Instalare si configurare supraveghere audio video
2024 Proiectare sistem de alarmare impotriva efractiei
2024 Cablare , instalare ,configurare sistem de alarmare impotriva efractiei
Reabilitare internat cabana , prin proiect european derulat prin Primaria Municipiului
lunie 2025 Campulung Moldovenesc
lunie 2025 Reabilitare sala de sport , prin proiect european derulat prin Primaria Municipiului
Campulung Moldovenesc
Martie-aprilie 2025 |Reabilitat curte si parc dendrologic ( alei , nivelat patc, plantat gazon si arbusti etc )

*Vor fi consemnate programele de reabilitate realizate incepand cu anul 2005.

NOTA

1) Se trece anul in care a fost reabilitatd sau anul estimat cind va fi reabilitatd pentru unitatile scolare cuprinse in Programe aprobate sau in curs

de derulare.

2) Se vor trece: Program Phare TVET 2001-2003, Program Phare TVET 2004-2006, Program Guvernamental pt dezvoltarea Campusurilor
scolare, Program Guvernamental pt dezvoltarea SAM, Alte programe (se mentioneaza care, de ex: Program finantat de Consiliul local)
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Anexa 16

Regiunea: Nord Est

Judetul: Suceava

Actiuni orientare si consiliere

Unitatea IPT: Colegiul Silvic ,,Bucovina”, Campulung Moldovenesc

Actiuni de orientare si consiliere pentru cariera derulate in anul scolar 2024-2025

Actiuni de orientare

alimentara Suceava

. o . Alti
; si consiliere : Agenti :
Umtate:':l rofesionala Cm_e a economici ;-Jarte?nerll Grup tinta Scop Observatii (5)
scolara P organizat (2)|. P implicati
(denumirea actiunii) implicati (3) @
(1)
Colegiul | Targ de oferta CJRAE. - Colegiisi  |Absolventi ai |Cunoasterea ofertei Manifestarea a avut loc cu
Silvic educationala Suceava licee din claselora |educationale a liceelor si  |prezentarea unui stand repartizat
,Bucovina” judetul Vll-a din Colegiilor din judet fiecarei scoli participante, cu
Suceava  |judet expunere de brosuri, pliante.
Prezentarea s-a realizat si prin
participarea firmelor de Exercitiu
premiate la concursurile de
specialitate
Colegiul  |Oferirea de asistenta  |Facultatea de - - Informarea  |Informarea elevilor a XI-a si |Promovarea imaginii Facultatii de
Silvic elevilor a Xl-a si a Xll-a |inginerie elevilor a XI- (a Xll-a asupra facilitatilor si (inginerie alimentara Suceava
,Bucovina” |in orientarea formarii si [alimentara asiaXll-a |oportunitatilor oferite de
specializarii Suceava Facultatea de inginerie
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profesionale Facultatea de
universitare silvicultura
Suceava

Facultatea de

inginerie
electrica
Suceava
TWINKLE - - Elevii Obtinerea unui certificat
STAR EXAM colegiului  [lingvistic cu recunoastere
Colegiul  |Organizarea i CENTRE lasi internationald, pe toate
Silvic desfasurarea de nivelurile de competents,
,Bucovina” |examene Cambridge conform Cadrului European
de Referinta a Limbilor
Straine

NOTA:

1. Se mentioneaza exemple relevante de actiuni de orientare si consiliere derulate la nivel de retea scolara precum si cele
organizate direct de céatre scoalad (ex.: tdrguri de joburi pentru absolventi, tdrg de oferte educationale, ziua portilor deschise,
exemple de alte actiuni tematice organizate de scoalé singuré sau in colaborare cu partenerii sociali in scopul orientari carierei etc.)
Se utilizeaza rand separat pentru fiecare actiune de orientare si consiliere derulata.

2. Se mentioneaza denumirea institutiei care a organizat actiunea.

3. (3), (4) Pentru fiecare dintre actiunile de orientare si consiliere derulate in parteneriat se mentioneaza denumirea agentilor
economici, respectiv a altor parteneri implicati.

4. (5) Se mentioneaza dacéa actiunea a fost organizata la nivelul scolii sau la nivel de retea scolara si alte informatii relevante.
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Anexa 17

Regiunea: Nord-Est
Judetul: Suceava

Anexa cabinete de orientare

Unitatea IPT: Colegiul Silvic ,,Bucovina”, Cimpulung Moldovenesc

Situatia cabinetului de orientare scolara si vocationali la nivelul unititii scolare

Unitatea scolara | Unitatea scolara este
Nr dispune Qe cabinet| arondata altei unitati
Cl’t. Unitatea scolara! de orientare scolare cu cabinet de | ObservatiiV
' scoara orientare scolara
(DA/NU) (DA/NU)
(cabinet
Colegiul Silvic infiintat in
1. ,,Bucovina” DA NU anul 2008)
Y Dupa caz, se va completa cu mentiunea: "cabinet infiintat in anul scolar ............. " sau

"cabinetul se va infiinta in anul scolar.......

"
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